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1. Introducao Pdg.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) articula as suas agdes com as evidéncias e dados provenientes da organizacdo escolar, a
saber:

i) Do Relatdrio CAF Educagdo de 2024/2025;

i) Do Relatério de Avaliagcdo Externa (IGEC) de 2016/2017;

fii) De documentos internos a considerar no planeamento do Agrupamento.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas estratégias
mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico educativo e
incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizacdo. Trata-se
de um processo sistematico que envolve varias fases:

1.0 planeamento das acdes de melhoria - PAM Inicial;

2.[A avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acdes de melhoria — PAM Intermédio;

3.[A avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcancados - PAM Final.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2025/2026.

MMA © 2011



2. Plano de A¢des de Melhoria Pag. 4

2.1. Identificacdo das a¢des de melhoria

A tabela apresenta as oportunidades de melhoria/aspetos a melhorar, com indica¢do da fonte de informacao (relatdrio de autoavaliagdo e outros documentos referidos na
Introdugdo). Todos os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria estdo agrupados nas areas definidas, e as respetivas a¢des de melhoria sdo formuladas dentro de cada
uma dessas areas.

Aspetos a melhorar/Oportunidades de melhoria Grupo-alvo Agdo de melhoria

Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES

AO EPE
180.0 A ) o i
80. O Agrupamento dinamiza iniciativas mobilizadoras da AO 1.2 CEB

comunidade, que conduzem a uma cultura de abertura ao meio Cidadania

AO 2.2 CEB
i t hecimento do trabalho d Ivido.
com impacto no reconhecimento do trabalho desenvolvido GAA EPE

GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Relatdrio AA
CAF 24/25

Pais/EE 2.2 CEB

Relatdério AA  |182. O Agrupamento revela-se como uma instituigdo de Pais/EE 3.2 CEB e ES
CAF 24/25  |promogdo para a cidadania. AO EPE

AO 2.2 CEB

GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB Cidadania
GAA3.2CEBeES

Relatério AA GAA 2.2 CEB
Ce:F(;rzllc/)ZS I87. Numero de projetos de voluntariado (projeto intervengéo). GAA 3.2 CEB e ES Cidadania

Relatério AA GAA 2.2 CEB
188. NUimero de projetos sociais inovadores. Cidadania
CAF 24/25 prol GAA3.2 CEBeES
Relatério AA

CAF 24/25

Cidadania

Relatério AA |186. Percentagem de alunos e criangas que participam em
CAF 24/25 |iniciativas da escola para a formagdo pessoal e cidadania.

190. Resultados do Programa Eco-Escolas GAA 1.2 CEB Cidadania

Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB

131. O Agrupamento implementa procedimentos e medidas Pais/EE 2.2 CEB
preventivas de seguranca, extensiveis a todas as escolas do Pais/EE 3.2 CEB e ES Cidadania 2. Promover o desenvolvimento da cidadania e a
Agrupamento. AO EPE integragdo da comunidade na vida do Agrupamento.
AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AO 3.2CEBeES

Relatdrio AA
CAF 24/25
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Relatdrio AA
CAF 24/25

132. Os espacos e instalagdes sdo conservados, preservados e
mantidos em estado de higiene e seguranga.

PD 1.2 CEB
PD 2.2 CEB
Alunos 1.2 CEB
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
AO EPE
GAA EPE
GAA 1.2 CEB

Cidadania

Relatdrio AA
CAF 24/25

154. Os alunos sentem-se bem no Agrupamento.

Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES

Cidadania

Relatério AA
CAF 24/25

173. O pessoal docente e ndo docente sente-se bem, fisica e
emocionalmente, no Agrupamento.

AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AO3.2CEBeES
TS3.2CEBeES

Cidadania

Relatério AA
CAF 24/25

185. Os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros.

Alunos 1.2 CEB
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEBeES

Cidadania

Relatério AA
CAF 24/25

111. Os alunos, pais/EE e PND conhecem o regulamento interno,
disponivel na pagina eletroénica (site) do Agrupamento.

Alunos 1.2 CEB
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE EPE
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AT 3.2CEB e ES

Comunicagdo interna e externa

Relatdrio AA
CAF 24/25

112. Os alunos, pais/EE e PND conhecem o projeto educativo,
disponivel na pagina eletrdnica (site) do Agrupamento.

Alunos 1.2 CEB
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AO 3.2CEB e ES
AT 3.2CEB e ES

Comunicagdo interna e externa
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Relatdrio AA
CAF 24/25

125. A comunicagdo e articulagdo entre as escolas é boa e ha
uma cultura de Agrupamento.

PD EPE
PD 1.2 CEB
PD 2.2 CEB
PD 3.2CEB e ES
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEBeES
GAA EPE
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Comunicagdo interna e externa

Relatdrio AA
CAF 24/25

126. A circulagdo da informagdo no Agrupamento é feita de uma
forma eficiente.

Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AO3.2CEBeES
TS3.2CEBeES

Comunicagdo interna e externa

Relatério AA
CAF 24/25

127. Os canais de comunicagdo interna para divulgar as
atividades do Agrupamento sdo eficazes.

Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AO 3.2CEBeES
GAA 2.2 CEB

Comunicagdo Interna e externa

Relatério AA
CAF 24/25

138. Os pais/EE recebem informagao periddica sobre os
progressos e dificuldades do seu educando.

Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
GAA 2.2 CEB

Comunicagdo interna e externa

3. Reforgar a eficacia da comunicagdo interna e
externa, melhorar os servigos de apoio escolar e
potenciar parcerias externas.

Relatério AA
CAF 24/25

122. As associagBes de pais/encarregados de educagdo sdo
parceiras ativas no processo educativo.

PD 2.2 CEB
PD 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
GAA 1.2 CEB

Envolvimento da comunidade
educativa

Relatdrio AA
CAF 24/25

I57. Os pais/encarregados de educagdo participam ativamente
em tudo o que se relacione com o seu educando.

PD 1.2 CEB
PD 2.2 CEB
PD3.2CEBeES
GAA 1.2 CEB

Envolvimento da comunidade
educativa

Relatdrio AA
CAF 24/25

170. Numero de a¢des de envolvimento dos pais/EE na gestdo
do agrupamento.

GAA 2.2 CEB
GAA 3.2 CEB e ES

Envolvimento da comunidade
educativa

2. Promover o desenvolvimento da cidadania e a
integragdo da comunidade na vida do Agrupamento.
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164. Os alunos e pais/encarregados de educagdo sdo bem

Alunos 2.2 CEB

Relatdrio AA X N . ) ) Alunos 3.2 CEB e ES X N
CAF 24/25 atendidos pelos asswten;es aldm|n|strat|vos (secretaria) quando AO 2.2 CEB Lideranca e gestdo
0s procuram para tratar de algum assunto. AO 3.2 CEB e ES
L. 165. Os alunos e pais/encarregados de educagdo sdo bem Alunos 1.2 CEB
Relatdrio AA . K L " Alunos 2.2 CEB . .
CAF 24/25 atendidos pelos assistentes operacionais (auxiliares) quando os Alunos 3.2 CEB e ES Lideranga e gestdo
procuram para tratar de algum assunto. AO 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 1.2 CEB
Relatério AA [116. Os critérios de distribuigdo de servigo sdo claros e AO°2.‘-’ CEB . N
CAF24/25 |adequados. AO 3.2CEBeES Lideranga e gestdo
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
AO EPE
AO 1.2 CEB
Relatério AA 118.0 pes-soaINnéo docente‘participa em ativida(‘ies de formagdo AOAsc‘).‘-’z.CgECBEeBES - i
! e GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
PD 1.2 CEB
PD 2.2 CEB
AO EPE
AO 1.2 CEB
Relatério AA  [119. Existem mecanismos de integragdo dos novos docentes e AO 2.2 CEB Lideranca e gestio
CAF 24/25  |funcionarios. AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEBeES
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA3.2CEBeES
- ~ a e AO EPE
Relatdrio AA |I1. O pessoal docente e ndo docente revé-se na missdo, visdo e i .
CAF 24/25 |valores do Agrupamento. AO12CEB Lideranca e gestdo
AO 2.2 CEB
Relatério AA |14. Existe partilha de responsabilidades da dire¢do com as GAA EPE . "
L . . Lideranca e gestdo
CAF 24/25 |demais liderangas, potenciando o contributo de todos. GAA 1.2 CEB
PD 1.2 CEB
I5. Hd uma valorizagdo e comprometimento das liderangas PD 2.2 CEB
Relatério AA |intermédias na supervisdo da articulagdo e planeamento PD 3.2 CEB e ES . .
- . . ~ - Lideranga e gestdo
CAF 24/25 |curricular, assim como na reflexdo e introdugdo de préticas GAA 1.2 CEB
pedagdgicas inovadoras em contexto de sala de aula. GAA 2.2 CEB

GAA3.2CEBeES

1. Fortalecer a lideranga, a coeréncia dos documentos
orientadores, a analise critica de praticas e a
participagdo ativa no processo de autoavaliagdo.
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Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB

Pais/EE 3.2 CEB e ES

- - . AO EPE
Relatério AA |16. A diregdo responde com eficdcia aos assuntos e problemas o . N
CAF24/25 |do Agrupamento. AO 1.2 CEB Lideranga e gestdo
AO 2.2 CEB
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEB e ES
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
AO EPE
AO 1.2 CEB
Relatdrio AA |115. A direcdo faz uma boa gestdo dos recursos humanos do AO 2.2 CEB . N
R . Lideranga e gestdo
CAF 24/25 |Agrupamento, tendo em conta os constrangimentos legais. AO 3.2CEBeES
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
117. Ha uma valoriza¢do da formag&o/capacitagdo enquanto
estratégia de desenvolvimento profissional, desencadeando PD 2.2 CEB
Relatério AA acles para atender as necessidades identificadas pelo GAA EPE
CAF 24/25 Agrupamento (formag&es internacionais, job shadowing, GAA 1.2 CEB Lideranga e gestdo
oficinas de aprendizagem, recursos online, trabalho GAA 2.2 CEB
colaborativo em comunidades de aprendizagem e a adogdo de GAA 3.2 CEBe ES
programas de mentoria).
AO EPE
L ~ . AO 1.2 CEB
Relatdrio AA lAZngr.uA;):rlrrlZiZ f;z rilmr:agneustt:r?ggzcjzsdzsz;iir:e:(:zis:mentos e AC 2.2 CEB Lideranga e gestdo
CAF 24/25 materiais. ! ! GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
PD 1.2 CEB
PD 2.2 CEB
L. 148. A biblioteca escolar contribui para que o aluno desenvolva Alunos 1.2 CEB
Relatdrio AA L . . ; =
CAF 24/25 habitos c!e leitura/ de'trabalho e métodos de estudo Alunos 2.2 CEB Lideranca e gestdo
progressivamente mais auténomos. Alunos 3.2 CEB e ES
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
Relatério AA E:;.ecr)n:?er: Lgac;ieuz?;::eglI?uiggﬁzt:tc::iissz)r:zgo da GAA 1.2 CEB Lideranca e gestdo
CAF 24/25 X . GAA 2.2 CEB
inclusdo e do sucesso dos alunos.
Alunos 2.2 CEB
Relatério AA I55. Os alunos e pais/encarregados de educagdo estdo Alunos 3.2 CEB e ES
CAF 24/25 satisfeitos com as atividades extracurriculares (clubes, desporto Pais/EE 1.2 CEB Lideranca e gestdo

escolar, olimpiadas, concursos, AEC, etc.).

Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
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PD 3.2 CEB e ES

Rgl:}:tc;rzllc/)zl-;A Lz?r.nAa;fzr;Z:c;rlT::s\fa é adequada as necessidades de Pais/EE 3.2 CEB e ES Lideranca e gestio
GAA3.2CEBeES
AO 1.2 CEB
Relatério AA [160. O desempenho das tarefas do pessoal ndo docente vai ao AO 3.2 CEB e ES . N
X Lideranca e gestdo
CAF 24/25 |encontro das necessidades do Agrupamento. GAA EPE
GAA 1.2 CEB
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB
Relatdrio AA 161. As refei¢Ges servidas no Agrupamento sdo saudaveis. Pais/EE 2.2 CEB Lideranca e gestdo
CAF 24/25 Pais/EE 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEBeES
Relatério AA  |162. Os alunos estdo satisfeitos com o funcionamento do Alunos 1.2 CEB . .
CAF24/25 |refeitorio. Alunos 2.2 CEB Lideranga e gestdo
Alunos 3.2 CEB e ES
AO 1.2 CEB
RglAa:OZTJZASA 174. A diregdo é competente, dindmica e sabe gerir os conflitos. AOAsc‘).‘-’z.CgECBEeBES Lideranga e gestdo
GAA 1.2 CEB
Relatério AA  [175. Percentagem de formagdes oferecidas pelo agrupamento GAALS CEB . -
CAF 24/25 |ao pessoal docente (projeto intervengdo). GAA 2.2 CEB Lideranca e gestdo
GAA3.2CEBeES
Relatério AA [179. A imagem do Agrupamento na comunidade em que esta Alunos 3.2 CEB e ES . N
CAF 24/25 |inserida é positiva. AG 2.2 CEB Lideranca e gestdo
GAA 1.2 CEB
PD 2.2 CEB
121. O Agrupamento tem criado uma rede de parceiros locais e AS?EPCEEB
Relatério AA  |[uma multiplicidade de protocolos celebrados que potenciam os o . ~
CAF 24/25  |recursos e as respostas educativas adequadas as necessidades AO 2.2 CEB Lideranca e gestdo
dos alunos. AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEB e ES
TS3.2CEBeES
AO EPE
Relatério AA 17. A direcdo promove relagdes com entidades locais AO 1.2 CEB
CAF 24/25 incentivando-as a contribuir para a melhoria da vida do AO 2.2 CEB Lideranca e gestdo

Agrupamento.

AO3.2CEBeES
AT3.2CEBeES

3. Reforgar a eficacia da comunicagdo interna e
externa, melhorar os servigos de apoio escolar e
potenciar parcerias externas.
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Relatdrio AA
CAF 24/25

12. O processo de autoavaliagdo do Agrupamento tem sido um
instrumento de melhoria das préticas pedagdgicas e
organizacionais (Questionarios, Plano de A¢Ses de Melhoria,
PADDE...).

PD 2.2 CEB
PD3.2CEBeES
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AO3.2CEBeES
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Lideranga e gestdo

Relatério AA
CAF 24/25

18. O regulamento interno estd adaptado a realidade do
Agrupamento.

PD 3.2CEB e ES
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEBeES
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Lideranga e gestdo

Relatério AA
CAF 24/25

19. Os documentos orientadores definem claramente a agdo do
Agrupamento com vista a consecuc¢do do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria.

GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Lideranca e gestdo

Relatdrio AA
CAF 24/25

194. Resultados da avaliagdo externa da IGEC.

GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Lideranca e gestdo

Relatdrio AA
CAF 24/25

1114. Taxa de concretizagdo do projeto educativo.

GAA 1.2 CEB

Lideranca e gestdo

Relatério IGEC
16/17

No planeamento e na operacionalizagdo, de forma sistematica e
rigorosa, do processo de autoavaliagdo, envolvendo a
comunidade educativa na melhoria continua.

Lideranca e gestdo

Relatdrio AA
CAF 24/25

123. O agrupamento promove a participagdo dos alunos (no
processo de tomada de decisdo) nos érgdos de gestdo da escola
(conselho geral e conselho pedagdgico) e ouve a sua opinido em
reuniBes para o efeito ou recorrendo a outras formas, como a
utilizagdo de questiondrios de satisfacdo.

Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Participagdo dos alunos
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152. Os alunos sdo ouvidos acerca dos aspetos a melhorar no

Alunos 1.2 CEB
Alunos 2.2 CEB

Relatdrio AA ) X Alunos 3.2 CEB e ES N
Agrupamento, através da assembleia de turma e de delegados e Participagdo dos alunos
CAF 24/25 GAA 1.2 CEB
subdelegados, ou de outras formas.
GAA 2.2 CEB
GAA 3.2CEBeES
PD 3.2 CEB e ES
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Relatério AA [153. O Agrupamento promove a participagdo e responsabilidade Pais/EE 2.2 CEB Particinacio dos alunos
CAF 24/25 |dos alunos. Pais/EE 3.2 CEB e ES pac
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA 3.2 CEB e ES
Relatério AA GAA 2.2 CEB
CAF 24/25 168. Nimero de assembleias de alunos (projeto intervengao). GAA 3.9 CEB e ES Participagdo dos alunos
Relatério AA [169. Numero de ag¢Ges de envolvimento dos alunos na gestdo do GAA 2.2 CEB Participacio dos alunos
CAF24/25 |Agrupamento. GAA3.2 CEB e ES pac
Relatério AA |172. Nimero de atividades desenvolvidas na escola da iniciativa GAA 2.2 CEB Participacio dos alunos
CAF 24/25  |dos alunos e criangas. GAA3.2CEBeES pag
184. O Agrupamento fomenta a aprendizagem colaborativa, PD 3.2 CEB e ES
Relatério AA |lideranga, responsabilidade e solidariedade entre alunos de ) N
) . L, N . GAA 2.2 CEB Participagdo dos alunos
CAF 24/25 |diferentes idades e niveis escolares e apoia a integragdo de

colegas em transicdo de ciclo e alunos estrangeiros.

GAA3.2CEBeES

Relatério IGEC

No reforgo da participagdo dos alunos, em particular dos
delegados e subdelegados de turma, na vida escolar,

Participagdo dos alunos

4. Reforgar a participagdo dos alunos na vida da escola.

16/17 fomentando a reflexdo sobre os assuntos e as decisdes que lhes
dizem respeito.
PD 2.2 CEB
PD 3.2CEB e ES
Alunos 2.2 CEB
159. O Agrupamento promove a exceléncia dos seus alunos Alunos 3.2 CEB e ES
Relatério AA vaIc.)rizar%dopos e sepdestacam olas suas atitudes de ! Pais/EE 1.2 CEB Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 cidadania resu(I]tados académicoz desportivos ou artisticos Pais/EE 2.¢ CEB educativo
’ »cesp : Pais/EE 3.2 CEB e ES
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA 3.2 CEB e ES
192. Notas internas atribuidas pela escola aos seus alunos estdo . A
L. i . o N i 1. Fortalecer a lideranga, a coeréncia dos documentos
Relatério AA |alinhadas com as notas internas atribuidas pelas outras escolas Promogédo da qualidade do sucesso | . . » L.
, . X L. GAA3.°2CEBeES ) orientadores, a analise critica de praticas e a
CAF 24/25 |do pais a alunos com o mesmo perfil socioeconémico educativo . -
K participagdo ativa no processo de autoavaliagdo.
(infoescolas).
Relatdrio AA Promogdo da qualidade do sucesso
198. Taxa de retengdo ou desisténcia - 2.2 ciclo (infoescolas). GAA 2.2 CEB
CAF 24/25 X g0 ou desistend! iclo (i ) educativo
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Relatdrio AA

1106. Percentagem de alunos com apoio ASE que concluem o

GAA3.2CEBeES

Promogado da qualidade do sucesso

CAF 24/25 |3.2ciclo em trés anos (infoescolas). educativo
Relatério AA  |1107. Percentagem de alunos que concluem os cursos cientifico- Promogado da qualidade do sucesso
. A . GAA 3.2 CEB e ES )
CAF 24/25 humanisticos em trés anos (infoescolas). educativo
Relatério AA [1108. Percentagem de alunos com apoio ASE que concluem os GAA 3.2 CEB e ES Promogéo da qualidade do sucesso
CAF 24/25  |cursos cientifico-humanisticos em trés anos (infoescolas). ’ educativo
1111. Resultad | lar) dos al
Relatdrio AA . esultados esco ares.(suces?o fesco ar) dos a u.nos Promogado da qualidade do sucesso
oriundos de contextos socioecondémicos desfavorecidos, de GAA 1.2 CEB )
CAF 24/25 . o educativo
origem imigrante.
PD 2.2 CEB
- - . ~ . PD3.2CEB e ES . .
Relatério AA  [134. O agrupamento promove praticas de articulagdo horizontal GAA 1.2 CEB Promogado da qualidade do sucesso
CAF 24/25 |e vertical potenciando a sequencialidade das aprendizagens. GAA 2'0 CEB educativo

GAA3.2CEBeES

Relatdrio IGEC

Na operacionalizagdo e consolidagdo do trabalho em torno da
articulagdo curricular horizontal e vertical, com vista ao

Promogao da qualidade do sucesso

16/17 desenvolvimento dos saberes das criangas e dos alunos e a educativo
sequencialidade das aprendizagens.
191. Percentagem de alunos que obtém positiva nas provas
Relatério AA . g , d P N P Promogdo da qualidade do sucesso
nacionais do 9.2 ano apds um percurso sem reten¢des nos 7.2 e GAA3.2CEBeES .
CAF 24/25 . educativo
8.2 anos (infoescolas).
Relatdrio AA [1102. Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento GAA 1.2 CEB Promogéo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 |que concluem o 1.2 ciclo em quatro anos (infoescolas). : educativo
Relatdrio AA [1103. Percentagem de alunos do agrupamento que concluem o GAA 2.9 CEB Promogéo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 |2.2 ciclo em dois anos (infoescolas). : educativo
Relatério AA  |1109. Classificagdo interna média observada e esperada por Promogdo da qualidade do sucesso
. GAA3.2CEBeES )
CAF 24/25 |curso (infoescolas). educativo
GAA EPE
147. O Agrupamento adequa as respostas educativas as
Relatério AA necessidgaszs e aos difers:tes ritmgs dea reundizl;l em dos GAA 1.2 CEB Promogéo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 alunos, promovendo uma escola int:lusivap ¢ GAA 2.2 CEB educativo
P : GAA3.2CEB e ES
Relatério AA [151. A partilha de préticas pedagdgicas inovadoras entre GAA 1.2 CEB Promogéo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 |docentes tem contribuido para o sucesso escolar dos alunos. GAA3.2CEBeES educativo
Pais/EE 3.2 CEB e ES
Relatério AA  |181. O Agrupamento tem uma cultura que valoriza a inclusdo AO EPE Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 |dos alunos. AO 2.2 CEB educativo
GAA3.2CEBeES
1112. Resultados dos alunos com relatdrio técnico-pedagdgico, " .
Relatdrio AA ro ramaueducativo in;ividual e/ou comI IanolindiF\’/iduagI ci GAA 1.2 CEB Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25  |Progran P : educativo
transicdo.
Relatério AA  |1113. Percentagem de alunos com melhoria nas avaliagGes as GAA 1.2 CEB Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 |disciplinas com apoio educativo/pedagdgico. ’ educativo

5. Garantir o desenvolvimento de competéncias
preparando os alunos para os desafios do mundo
atual.
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Relatério IGEC
16/17

Na intensificagdo do trabalho colaborativo no sentido de torna-
lo numa pratica corrente possibilitadora da implementagéo
conjunta de estratégias pedagdgicas promotoras de sucesso
educativo, tais como a partilha de boas praticas cientifico
pedagdgicas e a reflexdo sobre a eficacia das diferentes
metodologias de ensino aplicadas.

Promogéo da qualidade do sucesso
educativo

Relatério IGEC

Na supervisdo da atividade letiva em sala de atividades/aula e
na reflexdo sobre as praticas, enquanto estratégias destinadas

Promogéo da qualidade do sucesso

16/17 ao desenvolvimento profissional dos docentes. educativo
PD 1.2 CEB
PD 3.2 CEB e ES
Alunos 1.2 CEB
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Relatério AA [158. A comunidade educativa estd satisfeita com a forma como Pais/EE 1.2 CEB Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 |0 agrupamento resolve as situagbes de indisciplina. Pais/EE 2.2 CEB educativo
Pais/EE 3.2 CEB e ES
AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEBeES
Relatério AA |166. Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas GAA 1.2 CEB Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 medidas disciplinares sancionatdrias. : educativo
Alunos 3.2 CEB e ES
H o
114. A cultura do Agrupamento aposta na inovagdo, g::z;ii :; ZEE
Relatério AA  |incentivando a implementagdo de experiéncias educativas Pais/EE 3.2 .CEB o ES Promogao da qualidade do sucesso
CAF 24/25 |inovadoras e diversificadas que atentem as especificidades GAA 1.9 CEB educativo
individuais dos alunos. GAA 2.9 CEB
GAA3.2CEBeES
Relatério AA !20' Ha colabcjragao entre doc‘erjtfas né conceedo & GAA 2.2 CEB Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 |mpI‘ementagao de recu~rsos didaticos inovadores, espagos de GAA 3.9 CEB e ES educativo
partilha e de colaboragdo.
Relatério AA  |195. Percentagem das turmas com uma pratica pedagogica GAA 1.2 CEB Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 |inovadora (projeto intervengdo). educativo
Relatdrio AA 196. Numero de intercambios educativos (projeto intervengdo). GAA 1.2 CEB Promoggo da ualidade do sucesso
CAF 24/25 GAA 3.2 CEB e ES educativo
GAA EPE
Relatério AA |183. O Agrupamento participa em iniciativas/projetos de ambito GAA 1.2 CEB Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 europeu. GAA 2.2 CEB educativo

GAA3.2CEBeES

2. Promover o desenvolvimento da cidadania e a
integragdo da comunidade na vida do Agrupamento.
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Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES

Relatdério AA |113. As situagdes de indisciplina sdo analisadas e conduzem a AO EPE Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25  |formulagdo de estratégias de melhoria. AO 1.2 CEB educativo
AO 2.2 CEB
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEB e ES
GAA 1.2 CEB
133. H4 um investimento em medidas de promog&o do sucesso
Relatorio AA escolar direcionadas para a implementa go de rietodolo ias de PD 12 CEB Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 P P i« € PD3.2CEBeES educativo
acompanhamento, com resultados positivos.
PD 1.2 CEB
PD 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB
135. O Agrupamento promove o desenvolvimento de
Relatdrio AA com etgncipas ao niv:I da sensibilidade estética e artistica Pais/EE 2.2 CEB Promog3o da ualidade do sucesso
CAF 24/25 transversal aos varios anos/ciclos , Pais/EE 3.2 CEB e ES educativo
: GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES
PD 1.2 CEB
PD 2.2 CEB
136. A observagdo das praticas educativas e letivas (observagdo PD3.2CEBeES
Relatério AA Vag ’3 I . ueativ v ,( vag Promogéo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 de aulas entre pares) sdo benéficas para a melhoria do GAA EPE educativo
desempenho profissional do pessoal docente. GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES
L. 137. O pessoal docente faculta feedback aos seus alunos Alunos 2.2 CEB - .
Relatdrio AA . . . N Promogéo da qualidade do sucesso
explicito e atempado que sirva de suporte a autorregulagdo das Alunos 3.2 CEB e ES .
CAF 24/25 . educativo
aprendizagens. GAA 3.2 CEBe ES
139. O pessoal docente utiliza diferentes instrumentos de
Relatério AA |avaliagdo (testes, fichas de avaliagdo, trabalhos de pesquisa, GAA 3.9 CEB e ES Promogéo da qualidade do sucesso
CAF 24/25 |questdes aula, trabalhos em grupo, relatérios, apresentagdes, ’ educativo
etc.).
Relatdrio AA [140. Os professores utilizam diferentes formas de avaliar os Alunos 3.2 CEB e ES Promogdo da qualidade do sucesso
CAF 24/25  |alunos (ndo so testes). GAA 3.2 CEB e ES educativo
Alunos 2.2 CEB
141. O pessoal docente recorre a diferentes metodologias em Alunos 3.2 CEB e ES
Relatério AA P . g Promogdo da qualidade do sucesso
sala de aula (trabalho de projeto, trabalho de grupo, trabalho GAA 1.2 CEB R
CAF 24/25 ) ) . . educativo
experimental, investigagdo, trabalho colaborativo, etc.). GAA 2.2 CEB

GAA3.2CEBeES
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Relatdrio AA
CAF 24/25

142. Os professores adaptam as estratégias que utilizam e
atividades que propdem, em fungdo das capacidades e ritmo de
aprendizagem dos alunos.

Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES

Promogado da qualidade do sucesso
educativo

Relatdrio AA
CAF 24/25

143. O pessoal docente realiza avaliagdo formativa, de forma
frequente e periddica, de forma a detetar com exatiddo quais as
dificuldades de aprendizagem de cada aluno e a que nivel se
situam.

GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Promogéo da qualidade do sucesso
educativo

Relatério AA
CAF 24/25

13. O agrupamento implementa a¢des de melhoria de acordo
com as sugestdes dos alunos, pais/EE e PND.

Alunos 1.2 CEB
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE EPE
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO 2.2 CEB
AO3.2CEBeES
AT 3.2CEB e ES
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA 3.2 CEB e ES

Promogdo da qualidade do sucesso
educativo

Relatdrio AA
CAF 24/25

128. Os equipamentos informaticos existentes sdo funcionais e
correspondem as necessidades dos alunos.

Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA 3.2 CEBe ES

Promogéo da qualidade do sucesso
educativo

Relatério AA
CAF 24/25

129. Os recursos tecnoldgicos a disposi¢do (incluindo a rede de
Internet) sdo suficientes e adequados as necessidades dos
docentes e a sua utilizagdo como recurso pedagdgico com os
seus alunos.

PD 1.2 CEB
PD 2.2 CEB
PD3.2CEBeES
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Promogao da qualidade do sucesso
educativo

Relatdrio AA
CAF 24/25

130. No Agrupamento os alunos usam os computadores/tablets
para realizar tarefas escolares.

Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Promogdo da qualidade do sucesso
educativo

Relatdrio AA
CAF 24/25

144. O pessoal docente utiliza ferramentas digitais que facilitam
o processo de ensino e aprendizagem (exemplo: PowerPoint;
Videos; Escola Virtual / Aula Digital; Manual Digital).

Alunos 3.2 CEB e ES

Promogdo da qualidade do sucesso
educativo
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Relatdrio AA
CAF 24/25

110. O Agrupamento monitoriza os resultados académicos

internos e externos com vista ao desenvolvimento de solugdes
concertadas com alunos, docentes, encarregados de educagdo

e técnicos especializados.

GAA 2.2 CEB

Promogado da qualidade do sucesso
educativo

Tabela 1 - Identificagdo das agées de melhoria
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2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

A priorizacdo das acGes de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios:
urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdao. Deste modo, as agdes sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acao; a capacidade de mobilizar os recursos

necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo escolar; a tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do
problema e a contribuicdo da acao na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuagao Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagao

Requer um nimero significativo de recursos

0 Sem urgéncia que a organizagdo escolar ndo possui e/ou | Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou Improvavel impacto na satisfagdo da
(ndo tem pressa, pode esperar) depende de fatores externos a organizagao pode até melhorar)

escolar

comunidade educativa

Requer um nimero razodvel de recursos

Urgente - X L o Impacto médio na satisfagdo da
3 . , e/ou ndo depende totalmente de fatores | Se nada for feito, vai piorar a médio prazo ) .
(o mais cedo possivel) R . comunidade educativa
externos a organizagdo escolar
Requer recursos que a organizagao escolar - . —
Extremamente urgente L R Se ndo for resolvido, Impacto elevado na satisfagdo da
5 , L. . . X possui e ndo depende de fatores externos a L. X i i
(é necessaria um agdo imediata) 0 agravamento é imediato comunidade educativa

organizagdo escolar

Tabela 2 — Pontuacgdo a usar na priorizagao das a¢cdes de melhoria

No quadro seguinte apresentam-se as a¢des de melhoria pontuadas, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agao de melhoria Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfacio Pontuagao Prioridade
4, Reforgar a participagao dos alunos na vida da escola. 5 5 5 5 625 1
5. Garantir o desenvolvimento de competéncias, preparando os alunos para os desafios do
5 3 3 5 225 2
mundo atual.
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1. Fortalecer a lideranga, a coeréncia dos documentos orientadores, a andlise critica de s S 3 3 o
praticas e a participagdo ativa no processo de autoavaliagao.

2. Promover o desenvolvimento da cidadania e a integragdo da comunidade na vida do 3 3 3 s o
Agrupamento.

3. Reforgar a eficacia da comunicagdo interna e externa, melhorar os servigos de apoio 3 3 3 s 5
escolar e potenciar parcerias externas.

Tabela 3 — Priorizagdo das a¢des de melhoria

No presente quadro apresentam-se as a¢des de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Agoes de melhoria

1. Reforgar a participacdo dos alunos na vida da escola.

2. Garantir o desenvolvimento de competéncias, preparando os alunos para os desafios do mundo atual.

3. Fortalecer a lideranga, a coeréncia dos documentos orientadores, a analise critica de praticas e a participacdo ativa no
processo de autoavalia¢do.

Tabela 4 - Lista de a¢des de melhoria a implementar

MMA © 2011
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2.3. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educac¢ao e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Acgao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo

Reforgar a participacdo dos alunos na vida da escola. Resultados 6e8

Garantir o desenvolvimento de competéncias, preparando os

. Prestacdo do servigo educativo e Resultados 3,5e9
alunos para os desafios do mundo atual.

Fortalecer a lideranga, a coeréncia dos documentos
orientadores, a analise critica de praticas e a participac¢do ativa Lideranga e gestdo le2
no processo de autoavaliagao.

Tabela 5 — A¢bes de melhoria na CAF Educagao e Avaliagdo Externa

MMA © 2011
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2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.1. Agdo de Melhoria 1

Designagao da acao de melhoria

Reforgar a participagao dos alunos na vida da escola.

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliacdo) (responsaveis - nome e cargo/setor)

Liliana Silva (Dire¢&o - Alunos Ensino Secundario)

Carla Abegdo
Carmo Albuquerque
Rita Alves
Susana Tavares

Ana Cristina Ribeiro (Mediadora linguistica)

Sofia Aldeia (Presidente da Associagdo de Estudantes)

Susana Moura (Coordenadora Diretores de Turma Ensino Basico)

Estado atual

Estado

Dezembro de 2025 AM por iniciar

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades)

Fomentar a participacdo dos alunos na vida da comunidade.

Fomentar a participagdo dos alunos na vida da escola.

Promover a exceléncia dos seus alunos, valorizando os que se destacam pelas suas atitudes de cidadania, resultados académicos, desportivos ou artisticos.

Objetivos da agdo em articulagao com o Projeto Educativo

MMA © 2011
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Intensificar habitos de participagdo ativa dos alunos na vivéncia publica e democratica.

Formar alunos “criticos, auténomos, cooperantes e colaborantes”.

Promover a participagdo ativa e democratica dos alunos na vida da escola.

Atividades/acbes

Participagdo dos alunos delegados de turma nas Assembleias de
delegados.

Metas de execugao

Realizagdo de 2 assembleias
por ano na escola sede.

Indicadores

% de delegados de turma
presentes
n? de assembleias realizadas

Evidéncias

Registo de presengas dos
alunos

Calendarizagao

2 assembleias por ano

Reunido de alunos (delegado, subdelegado ou representante)
dinamizada pela Associagdo de estudantes.

Realizagdo de 1 reunido por
ano na escola sede,
dinamizada pela Associagdo
de Estudantes.

N2 de reunides

% de
delegados/representantes de
turma presentes

Registo de presencas e ata da
sessdo

1 assembleia por ano

Participagdo dos alunos da educagdo pré-escolar e 1.2 ciclo nas
Assembleias de turma.

Realizagdo de 1 Assembleia de
turma por trimestre.

% de alunos que participam
na sessao
n? de assembleias realizadas

Registo de presencas e ata da
sessdo

1 assembleia por trimestre

Participagdo dos alunos em, pelo menos, dois projetos de ambito
municipal, ou outro, ligado a Cidadania ativa.

Cumprimento dos objetivos de
cada projeto.
Realizagdo de 2 projetos

% de alunos que participam
nos projetos.
n2 de projetos

Registo de presencas nas
atividades.

Final do primeiro trimestre; final do
terceiro trimestre.

Participagdo dos alunos no Projeto Escola Azul.

Participagdo dos alunos
embaixadores do projeto.

N2 de iniciativas
% de alunos que participam
no projeto

Registo da presenga dos
alunos.

Ao longo do ano

Participagdo dos alunos em Associagdo de Estudantes
(AE)/Conselho Geral (CG).

Eleicdo da AE na escola sede e
representantes dos alunos
para o CG.

Ne de listas candidatas/ % de
votos validamente expressos

Registos da votagdo

AE, 1 elei¢do por ano letivo e, no
caso do CG, de acordo com o
regulamento

Quadro de valor, exceléncia e mérito por nivel de ensino.

Criagdo do regulamento do
quadro de valor e de
exceléncia

Documento aprovado.

Resultados e publicagdo dos
mesmos no final do ano letivo

1 vez por ano. Cerimédnia de
entrega de Certificado no inicio do
ano seguinte: setembro/outubro.




MMA © 2011

Participagdo dos alunos em iniciativas promotoras da
interculturalidade no Agrupamento. Ex. semana da
interculturalidade e Clube intercultural.

Integragdo de alunos com
culturas e linguas estrangeiras.
30% de alunos envolvidos (39
alunos estrangeiros no AE).

N2 de alunos envolvidos

Publicagdes na pagina do
Agrupamento e redes sociais

Ao longo do ano

Operacionalizagdo de um programa de Mentorias.

Elaboragdo do regulamento do
programa e selegdo de 5
alunos mentores e 5 alunos
mentorandos.

Numero de alunos envolvidos

Registo das presencas dos
alunos mentores e dos alunos
mentorandos

A partir do final de janeiro 2026 até

ao final do ano letivo

Proibigdo do uso dos telemdveis do 1.2 ao 2.2 ciclos do ensino
basico; proibi¢do do uso de telemdveis nos pavilhdes da Escola
Secundaria Professor Santana Castilho para alunos do 3.2 ciclo e
do ensino secundario, exceto quando devidamente autorizado
pelos professores.

Até ao final do 3.2 periodo

Monitorizagdo da medida,
nomeadamente % do numero
de alunos envolvidos por
incumprimento

Registo nos documentos
internos do Gabinete do
Aluno; registos nas atas dos CT
e Conselho Pedagdgico

Durante o ano letivo; balango no
final de cada periodo

Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusdao

Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela acdao
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros)

Alunos

Custos estimados

(recursos humanos e materiais)

Revisdo e avaliagdo da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo

PAM Intermédio

Margo de 2026

Periodicidade

PAM Final

Julho/setembro de 2026

Observatdrio de Qualidade (inquiricdo PAM)

Maio de 2026

Reunides da EAA com a EO

Uma vez por periodo
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2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.2. Agdo de Melhoria 2

Designagao da acao de melhoria

Garantir o desenvolvimento de competéncias, preparando os alunos para os desafios do mundo atual.

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliagdo) (responsaveis - nome e cargo/setor)

Ana Leonor Tomas (Coordenadora Departamento de Artes)

Claudia Duarte (Coordenadora do Departamento de Ciéncias Experimentais)

. . Cristina Moura (Coordenadora do Departamento de Matematica e Informética)
Aida Gomes da Silva

Antonia Dias
Isabel Pélvora
Maria Cristina Nunes

Helena Francisco (Coordenadora do Departamento de Linguas Estrangeiras)

Lidia Lima (Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas)

Luisa Dinis (Coordenadora do Departamento de Educag3o Fisica e Desporto Escolar)

Maria Edite Rodrigues (Coordenadora do Departamento de Portugués)

Estado atual

Dezembro de 2025 AM por iniciar

Identificagao dos principais aspetos a melhorar

(fragilidades)

Adequar as respostas educativas as necessidades e aos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos, promovendo uma escola inclusiva.
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ensino aplicadas.

Implementar estratégias pedagdgicas promotoras de sucesso educativo, tais como a partilha de boas praticas cientifico pedagdgicas e a reflexdo sobre a eficicia das diferentes metodologias de

Promover o desenvolvimento integral das capacidades dos alunos em diferentes dominios.

Promover praticas de articulagdo horizontal e vertical potenciando a sequencialidade das aprendizagens.

Objetivos da agdao em articulagdo com o Projeto Educativo

Garantir a qualidade das aprendizagens [...] para a resolugdo dos desafios do século XXI.” (Eixo 1)

Promover um curriculo integrador e o desenvolvimento de competéncias.

Reforgar o papel das liderangas intermédias.

Valorizar literacias cientificas, artisticas, humanistas.

Atividades/agdes

Desenvolvimento de aprendizagens baseadas em projetos (Projeto
Oeiras Ativ@Mente; Projeto Miraflores...Um Territério Inteligente;
Projeto Escola Azul; Ciéncia Viva; Projetos de solidariedade,
voluntariado e servi¢o a comunidade).

Metas de execugao

Estabelecer, pelo menos, 3
parcerias externas para
colaborar em atividades que
aproximem os alunos do
mundo real.

Uso de metodologias ativas
por parte de, pelo menos, 30%
dos docentes.

Indicadores

n2 de parcerias
% de docentes

Evidéncias

Sumario, atas, pagina do
Agrupamento, redes sociais.

Calendarizacdao

Ao longo do ano.

Atividades Interturmas alinhadas com o desenvolvimento de
competéncias (Projetos de Educagdo para a Cidadania; Torneios;
Debates; Concursos; Atividades de Leitura e Escrita Criativa).

Envolver as turmas em, pelo
menos, 3 atividades
interturmas.

Participagdo de 70% dos
alunos nas atividades
programadas.

n? de atividades
% de alunos

Atas; pagina do Agrupamento,
redes sociais.

Ao longo do ano.

Oficinas de competéncias (Oficinas de literacia digital;
Programagao e Robdtica; Clubes de criatividade; Ateliés;
Workshops; Jornal Digital).

Envolver os EE em, pelo
menos, 2 atividades anuais.
Redugdo de 20% das
dificuldades observadas.

n? de atividades
% das dificuldades observadas

Sumarios, atas, pagina do
Agrupamento, redes sociais e
jornal digital.

Ao longo do ano.
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Articulagdo curricular entre coordenadores de grupo/de
departamento, para realizagdo de planificagdes conjuntas com
foco no desenvolvimento de competéncias.

Realizar, pelo menos, 1
reunido trimestral entre os
coordenadores de grupo/de
departamento.

Aumento de 20% das
iniciativas entre grupos
disciplinares.

n2 de reunides
% das iniciativas entre grupos
disciplinares

Atas, pagina do Agrupamento,
redes sociais, jornal digital.

Ao longo do ano.

Consolidar a articulagdo entre os critérios de avaliagdo e areas de
melhoria, por dominio e por disciplina, como suporte a
monitorizagdo das aprendizagens e a defini¢do de respostas
pedagogicas eficazes.

100% das disciplinas com
critérios de avaliagdo
organizados por dominios,
claramente definidos e
divulgados.

Aumentar, face ao ano letivo
anterior, a percentagem de
alunos sem niveis negativos
em, pelo menos, 2%.

% de disciplinas com critérios
de avaliagdo estruturados por
dominios e % de alunos sem
niveis negativos.

Atas do Conselho Pedagdgico;
pagina eletrénica do
Agrupamento para divulgagdo
dos critérios; ficheiros com
dados estatisticos.

Inicio do ao letivo e no final de
cada periodo.

Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusdao

Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela acdao
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros)

Alunos

Custos estimados

(recursos humanos e materiais)

Revisdo e avaliagdo da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo

PAM Intermédio

Margo de 2026

Periodicidade

PAM Final

Julho/setembro de 2026

Observatdrio de Qualidade (inquirigdo PAM)

Maio de 2026

Reunides da EAA com a EO

Uma vez por periodo




2. Plano de A¢des de Melhoria Inicial Pég.9

2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.3. Agdo de Melhoria 3

Designagao da acao de melhoria

Fortalecer a lideranga, a coeréncia dos documentos orientadores, a andlise critica de praticas e a participagdo ativa no processo de autoavaliagdo.

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliagdo) (responsaveis - nome e cargo/setor)

Ana Vilar (Encarregada de Educagio)

Ana Filipa Burguette (Encarregada de Educacgdo)

Fernanda Barreto (Assistente Técnica)

Inés Gongalves (Encarregada de Educagdo)

Lurdes Flor (Assistente Operacional)

Nuno Albuquerque (Representante comunidade)
Maria da Graga Oliveira

Sandra Dias (Docente 2.2 ciclo)

Sénia Carvalho (Docente 2.2 ciclo)

Maria Hondrio (Docente 3.2 ciclo)

Marta Gongalves (Docente 3.2 ciclo)

Claudia Duarte (Representante Equipa Projeto Educativo )

Sofia Sousa (Docente ensino secundario)

Estado atual

MMA © 2011
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Dezembro de 2025

AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melho|

(fragilidades)

A sustentagdo das opgdes estratégicas de gestdo em planos de melhoria, suportados em indicadores, resultantes do processo de autoavaliagdo do agrupamento, que permitam avaliar o seu impacto
nos resultados e agilizem a verificacdo da eficacia do trabalho desenvolvido.

Incentivar o didlogo e a participagdo de todos os elementos da comunidade educativa.

Assegurar a coeréncia dos documentos orientadores.

Objetivos da acao em articulagdao com o Projeto Educativo

Operacionalizar o Observatério de Qualidade.

Reforgar a cultura de autoavaliagdo do Agrupamento.

Atividades/acbes

Definir o Planeamento Estratégico de Autoavaliagdo do
Agrupamento.

Metas de execugao

Defini¢do do Planeamento
Estratégico de Autoavaliagdo
do Agrupamento até final de
novembro de 2025.

Indicadores

Disponibilizagdo do
documento na pagina web do
Agrupamento

Evidéncias

Documento - Planeamento
Estratégico de Autoavaliagdo
do Agrupamento.

Calendarizagao

Novembro 2025

Elaborar o Plano de Ag¢Ges de Melhoria Inicial (PAM Inicial) com a
constituigdo das equipas operacionais que implementardo as
agoes de melhoria.

Elaboragdo do PAM Inicial até
final de novembro de 2025.

Disponibilizagdo do
documento na pagina web do
Agrupamento

Documento - PAM Inicial.

Dezembro 2025

Produzir e divulgar os documentos relativos a autoavaliagdo.

Criagdo e divulgacdo publica
dos documentos.

Disponibilizagdo do
documento na pagina web do
Agrupamento

Atas C. Pedagdgico e Conselho
Geral. Pagina Web.

Novembro / Dezembro 2025/Junho
2026

Elaborar o Plano de Ag¢des de Melhoria Intermédio (PAM
Intermédio).

Elaboragdao do PAM
Intermédio até final de margo
de 2026.

Disponibilizagdo do
documento na pagina web do
Agrupamento

Documento - PAM Intermédio.

Fevereiro 2026

Aplicagdo dos questionarios
em maio de 2026.
Taxa de adesdo de 80%.

% de adesdo dos diferentes
publicos-alvo aos
questiondrios

Questionarios, atas do CP,
pagina web.

Junho 2026




Uperacionalizar o Ubservatorio de Qualidade .
Recolha de informagdo dos Relatérios de resultados por

resultados dos alunos por periodo e final do ano Ficheiros com os dados 1 vez por trimestre e julho 2026
periodo e final. concluidos

Disponibilizagdo do
documento na pagina web do |Documento - PAM Final. Julho/ setembro 2026
Agrupamento

Elaboragcdo do PAM Final até

Elaborar o Plano de Ag¢Bes de Melhoria Final (PAM Final). final de julho de 2026

Envio dos relatérios em

i Disponibilizagdo do
novembro; reunido de

documento por email; em

Disseminar o Plano de Ag¢Ges de Melhoria, para revisdo dos participagdo nas reunides de o . . |Documento Relatério Finale |novembro/dezembro 2025/ junho
.. ) ) ) ) reunido online e participagdo .
documentos estratégicos (Projeto Educativo e outros) . equipa operacional em ..__|PAM Inicial. 2026
) de representante nas reunides
dezembro de 2025 e junho de . .
2026 da equipa operacional

Produzir um documento

Elaborar o Projeto Educativo 2026—2029 em articulagdo com os articulado com a Projeto Educativo elaborado e |Vers3o final do Projeto Julho de 2026
documentos estratégicos do Agrupamento. autoavaliagdo e prioridades do|aprovado Educativo.
Agrupamento.

NuUmero de reunides de

Promover momentos regulares de reflexdo estratégica entre a Realizar, no minimo, 3 reflexdo estratégica realizadas . .
- . . I . . . . Registos das reunides Ao longo do ano
diregdo e as liderangas intermédias. reunides por trimestre. entre a Diregdo e as liderangas
intermédias.

Data de inicio Data de conclusdao

Outubro de 2025 Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela a¢do Custos estimados
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros) (recursos humanos e materiais)

PD;PND; alunos, EE Sem custos

Revisdo e avalia¢do da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Periodicidade
PAM Intermédio Margo de 2026
PAM Final Julho/setembro de 2026
Observatdrio de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2026
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