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Projeto Educativo 2014/2017

1. Introdugao

Somos aquilo que fazemos consistentemente

Assim a exceléncia ndo é um acto mas sim um
habito

Aristoteles

O Projeto Educativo de Agrupamento é um instrumento de autonomia “que
nao admite idedrio”, dada a formulagdo do seu artigo 432, ponto 2, pois o “estado ndo
pode atribuir-se o direito de programar a educacfo e a cultura segundo quaisquer
diretrizes filosdficas, estéticas, politicas, ideoldgicas ou religiosas”. Porém, este
documento “de cardter pedagdgico que, elaborado com a participacGo da comunidade
educativa, estabelece a identidade propria de cada escola através da adequagdo do
quadro legal em vigor a sua situacGo concreta, apresenta o modelo geral de
organiza¢do e os objetivos pretendidos pela instituicdo e, enquanto instrumento de
gestdo, é ponto de referéncia orientador na coeréncia e unidade da agdo educativa”
(Costa J. Adelino, 1991, pag., 10).

O PEA é um instrumento de orientagdo pedagodgica que explicita os valores que
a comunidade educativa pretende ver veiculados e defendidos pelo Agrupamento. A
elaboracao deste projeto é trabalho da direcao, docentes, pais, alunos, pessoal nao
docente e elementos da comunidade local, pois todos em conjunto constituem a
Comunidade Educativa.

Um projeto ndo é apenas intengao, torna-se numa a¢ao, que deve trazer um
valor acrescentado ao presente e ser concretizado no futuro. Deve, assim, incorporar
duas dimensdes: projeto enquanto intengao (antecipador da agdo) e projeto enquanto
acdo. E uma ideia para uma transformacdo do real e a sua concretiza¢do deve conduzir
a essa transformacao (Leite, C., 1997). Neste sentido, deve ser definidor dos “perfis de
mudanca” desejados, apresentando uma organizacao coerente da acao.

Parece-nos importante salientar que, sendo o Projeto Educativo um meio de

clarificacao e gestdo das opgdes e prioridades educativas assumidas num determinado
momento, ndo pode nunca ser encarado como uma atividade estatica, pois incide sobre

a realidade. Torna-se num instrumento dinamico que nunca pode ser definitivo.
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As exigéncias colocadas ao sistema de ensino atual obrigam a complexificagdo
continua da sua estrutura interna e a diversificagdo das atribuicdes/responsabilidades
dos docentes que as integram, questdes a que é fundamental responder implementando
estratégias que, ndo pondo em causa o principio da autonomia pedagdgica, viabilizem as

convergéncias necessarias a uma acao educativa eficaz.
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2. Caracterizacao do Agrupamento

Ndo se encontra o espaco, é sempre necessdrio construi-lo

G. Bachelard

2.1. Constituicao do Agrupamento
O Agrupamento de Escolas de Miraflores (AEM), com a constituicdo atual, foi
definido como unidade organica no ano de 2012/2013. Localiza-se no concelho de
Oeiras, na area da Unido das freguesias de Algés, Linda-a-Velha e Cruz-
Quebrada/Dafundo, tendo como sede a Escola Secundaria de Miraflores (32 ciclo e
secundario), sita na Av. General Norton de Matos. E um agrupamento vertical,
constituido pelos seguintes estabelecimentos de educacado e ensino:
e Jardim-de-Infancia Luisa Ducla Soares (com quatro salas de atividades);
e Escola Basica Integrada de Miraflores (com onze turmas do 12 ciclo e
dezasseis turmas do 22 ciclo);
e Escola Basica do 12 ciclo com Jardim de Infancia do Alto de Algés (com
guatro salas de atividades e dezasseis turmas);
e Escola Secundaria de Miraflores (com quarenta e nove turmas de 32 ciclo,

ensino secundario e profissional noturno).

2.2. Caracterizagao da populagao

A populacdo que acolhemos é bastante heterogénea, constituindo um
permanente desafio a nossa capacidade de adaptacdo. As estratégias que concebemos ja
estdo, em si mesmas, enquadradas no dinamismo inerente a uma unidade organica de
ensino aberto, atuante, social e pedagogicamente responsavel.

Uma problematica que nos preocupa, e que interfere com a estabilidade que
desejamos aos nossos alunos, é o agravamento da condi¢do socioecondmica de muitas
familias. A area geografica de inser¢cdo do agrupamento pauta-se por uma forte ligacdo
ao setor tercidrio, em termos laborais, o que ja determinou alterag¢des significativas no

modo de vida familiar.
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Muitas familias dos alunos que frequentam o AEM sdo marcadas, neste

momento, nao sé pelo desemprego, como também pela quase certeza da sua
continuidade. Esta situacdo, a inseguranca que a duvida gera, determina precaucdao nos
gastos e, em Ultima instancia, reflete-se na oferta de vivéncias e experiéncias a que os
alunos estao habituados — na versdao mais ténue deste problema — ou exprime-se em
verdadeiras dificuldades no cumprimento das vertentes basicas da dignidade humana —
saude, habitacdo e alimentacdo. A par desta mobilidade social descendente, devemos
destacar que a prevaléncia das habilitagbes dos pais e encarregados de educagdo é o
grau de licenciatura. As profissées dominantes situam-se ao nivel dos quadros superiores
da Administracdo Publica, dirigente ou quadro superior de empresa.

Ndo podemos deixar de salientar a importancia de que se revestem, ndo sé para a
vitalidade das escolas, mas também para a organizacdo das familias, as Atividades de
Acompanhamento e Apoio a Familia (jardim de infancia) e o Centro de Tempos Livres
(EB1/JI Alto de Algés e EBI Miraflores).

Sendo a escola um local de efetiva permanéncia e de vivéncia continua, deve a
mesma promover acoes e atividades que melhorem a qualidade dos espacos, bem como
as interacdes, potenciando a partilha, a coesdo e a dimensao emocional e moral da

organizacgdo escolar.

2.3. Interagdo Escola/Meio

A escola deve ser entendida como um espaco de estudo e de trabalho. A
Educacdo é encarada no seu ambito mais abrangente, ou seja, no que transmite de
conhecimentos (saber e saber fazer), de ética e civismo (saber estar, saber ser). A
relagdo com o meio é um campo fértil que requer uma intervencao dinamica, atenta e
produtiva. A componente social € um fator de teste a deferéncia da escola face a
realidade que a envolve.

Contamos com um corpo docente empenhado e atento, ndo sé em termos
pedagdgicos como também sociais. As ligacdes que sdo estabelecidas com as familias e o
respeito pela individualidade de cada aluno possibilitam um incremento na qualidade
educativa do Agrupamento.

A assiduidade dos professores e a responsabilidade com que encaram a funcdo
docente sdo tragos que determinam a qualidade do nosso sucesso educativo. Sabendo
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gue o exemplo é também ensinamento, temos na postura dos professores e funcionarios

uma mais-valia que, porventura, nao serd alheia a auséncia de abandono escolar, a um
absentismo praticamente nulo, a problemas de indisciplina, violéncia ou agressividade
pouco expressivos (ainda que sempre encarados com toda a seriedade e diligéncia) e ao
progresso certificado dos nossos alunos.

As conhecidas possibilidades de comunicacdo online com os parceiros, 0s
Encarregados de Educa¢do e os demais atores, o trabalho colaborativo, a plataforma de
aprendizagem, bem como a prdépria conducdo social da comunidade no que toca
especialmente aos alunos, deverao continuar a ser alvo de um investimento no sistema
de informacdo e comunicacdo. Urge promover a inovacao nas suas vertentes pedagogica
e organizacional, pelo que, nesta medida, é fundamental potenciar as virtualidades da
partilha de materiais, processos e produtos, entre todos.

De um modo geral, podemos assegurar que o Agrupamento de Escolas de
Miraflores se caracteriza por um dinamismo particular — envolvendo-o intimamente com
o0 meio onde se situa, implicando-o com a populacdo que acolhe — e se responsabiliza
pela transmissdao de conhecimentos e valores estruturantes para a vida futura de cada

um dos seus alunos.

2.4. Servigos Especializados

O Agrupamento caracteriza-se por ter ao seu servico pessoal técnico-pedagdgico
que lhe permite o cumprimento de uma das metas que tragdmos, nomeadamente
aquela que promove a integracdo saudavel dos alunos quer de uma forma preventiva,
guando algum elemento da comunidade educativa sugere uma avaliagdo, quer num sentido
continuado, por sinalizacdo precoce.

Existem trés Unidades de Ensino Estruturado (12 ciclo, 22 ciclo, 32 ciclo/ensino
secunddrio) para apoiar alunos que manifestem Perturbacdes do Espetro do Autismo. Os
alunos sdo, assim, integrados no ambiente escolar através de situacbes adaptadas que
promovam a sua inclusdo e o desenvolvimento das suas capacidades.

Estes servicos encerram ainda uma componente afetiva muito importante no que
diz respeito as familias dos alunos que acompanham, pois estabelecem-se lagos de
confianga e seguranca determinantes para o equilibrio dos discentes.

Os Servicos de Psicologia e Orientacdo garantem a proximidade aos alunos,

nomeadamente aos do 92 ano e ensino secundario, proporcionando-lhes informacdo
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atempada e fidedigna para a concretizagao das escolhas significativas para o seu futuro.

2.5. Recursos Fisicos e Materiais

Os espacos por onde nos movemos, por onde se materializa a funcdo docente e por
onde se agilizam as dinamicas inerentes a uma escola como organiza¢do sao importantes
para a qualidade do ensino que prestamos.

No que diz respeito a recursos fisicos e materiais, o Agrupamento congrega aquilo
que sdo as necessidades atuais e assegura a exequibilidade das mesmas. Todavia, seria
benéfico para toda a comunidade educativa o alargamento ou a requalificacdo de alguns
espacos, por forma a possibilitar uma melhoria do quotidiano escolar no que concerne a
pratica da Educacdo Fisica e ao convivio de alunos e seu abrigo em alturas de chuva. O
apetrechamento de salas com equipamentos informaticos e audiovisuais que facilitem e
auxiliem a pratica pedagégica tem sido um dos principais objetivos do Agrupamento,

estando, neste momento, completo em todos os estabelecimentos.

3. Metodologia

Como metodologia utilizada para a elaboracdo do presente documento procedeu-se a
analise dos seguintes documentos e realizagao de procedimentos aqui indicados:

e Apreciacdo das analises SWOT elaboradas pelos departamentos;

Registos de avaliacdo de final de periodo, de assiduidade de alunos, professores e

pessoal ndo docente;

e Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individual;

e Plano Anual de Atividades do Agrupamento;

e Plano de atividades no ambito da Educacdo para a Saude;

e Mapas-resumo relativos a alunos com Necessidades Educativas Especiais de Caracter
Permanente;

e Quadros relativos a formacdo de pessoal docente e ndo docente;

e Observacdo direta das instalacdes e dos recursos materiais;

e Relatdrios do projeto ESCXEL;

e Recolha de dados facultados pelo Observatério da Qualidade.
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Para estruturar o Projeto Educativo de Agrupamento foi feito ainda um levantamento

das necessidades ao nivel de quatro dreas de intervenc¢ao, que deverao estar presentes em
qualquer escola cujo primado essencial seja o contributo para a formacgao integral dos
alunos.

A operacionalizagdo do presente Projeto Educativo do Agrupamento tera em conta as
orientagdes pedagdgicas e as normas constantes no Regulamento Interno.

E ainda de referir que as atividades propostas no Plano Anual de Atividades devem
estar em consonancia com o Projeto Educativo do Agrupamento e com as necessidades dos
discentes, contribuindo, assim, para a aquisicdo das aprendizagens essenciais previstas no

curriculo nacional para o final de cada ciclo.

4. Anadlise diagndstica

Partindo da reflexdao conjunta de todos os intervenientes da Comunidade
Educativa auscultados para a concretizacdo deste documento, fez-se a recolha dos
pontos fracos e fortes do Agrupamento, que classificdmos sob as seguintes categorias:

1. Recursos fisicos e materiais;

2. Relacionamento interpessoal;

3. Comportamento dos alunos;

4. Articulacdo horizontal e vertical;

5. Dominio das aprendizagens;

6. Habitos de vida saudavel.

A opcao por este tipo de categorias permite-nos apreender as diversas vertentes da

vida escolar e do pulsar da comunidade educativa, pelo que se torna mais funcional e

proficuo o estudo sobre cada uma delas.

1. No primeiro ponto desta ordem, deparamo-nos com as problematicas relativas aos
recursos fisicos e materiais. O facto de as escolas contarem com bastante espaco exterior,
o0 que é agradavel e convidativo para aproveitar os tempos de intervalo, dificulta a
capacidade de, em permanéncia, conseguirmos torna-lo apelativo e manté-lo conservado.
O reforgo da sua limpeza, feito pelas funcionarias, e a constituicdo de grupos de vigilancia,
formados por alunos que zelem pela manutencdo, poderd estruturar-se como uma

parceria interessante e viabilizadora de uma melhoria destes espagos.
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Também no que toca aos recursos materiais, existem esforcos no sentido de

aperfeicoar as condigdes dos refeitdrios do Agrupamento.

A criacao de locais que protejam os alunos quando chove é uma necessidade que se
nos afigura premente, mas cuja concretizacdo nao é facil, pois falta o espaco para tal.

A reorganizacdo do dia letivo e da distribuicdo da carga letiva de professores e
alunos permite uma maior compatibilidade, e em horario melhorado, das reunides entre
docentes e outras praticas de trabalho colaborativo. Também o facto de as Atividades de
Enriquecimento Curricular comecarem apds as 16 horas permitird uma melhor gestdo dos

recursos docentes do Agrupamento.

2. As relacBes interpessoais que existem no nosso Agrupamento pautam-se pelo
profissionalismo e pelo respeito, dai a pouca expressividade que obtiveram no que diz
respeito aos pontos fracos.

A seguranca no cumprimento da funcdo docente e social, a dignidade no nosso
trabalho, a responsabilidade das nossas a¢des e op¢des deve funcionar, a todo o momento,
como garante de uma relacdo saudavel. A postura dos professores, dos assistentes
operacionais e técnicos devera suscitar a confianca dos encarregados de educagdo e
produzir, por parte destes, intervencbes sérias e em sintonia com os principios e

objetivos da escola que, alias, estdo consignados no Regulamento Interno.

3. A responsabilidade pelos nossos atos é o primeiro aspeto de uma formacdo civica
correta e funcional. A escola aciona esta dimensao que, embora tenha perdido a sua
expressao formal no hordrio, atravessa o quotidiano dos varios ciclos de ensino que
frequentam o Agrupamento.

Sabemos que, por vezes, existe uma desarticulacdo entre aquilo que sdo os valores
veiculados pela escola e os que sdo vividos pela familia; sabemos, também, que a prépria
sociedade concorre com fatores que confundem a construcdo de uma identidade honesta.
Todavia, isto ndo nos demove de prognosticar o que for incumprimento de regras, faltas de

respeito ou escassez de civismo.

4. Os preceitos da articulagdo pedagogica sao, no nosso Agrupamento, introduzidos nos
diferentes ciclos de ensino e ainda no Jardim de Inféncia. S3o incutidos nos nossos alunos,

desde a mais tenra idade, o valor do trabalho, a defesa do empenho e o elogio do esforco.
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Estas disposi¢gdes sdao essenciais aos ensinos basico e secundario e plasmam-se, também, na

articulagdo inerente aos departamentos e aos docentes.

O valor que damos as aprendizagens significativas compele-nos a dotar os alunos de
competéncias que, ao longo do seu percurso escolar, vdao sendo aperfeicoadas. A obtencao
de conhecimentos e a sua aplicacdo devem ser feitas em cddigos de linguagem e
metodologias transversais aos diversos ciclos, mas, evidentemente, adequadas as faixas
etdarias dos destinatarios.

A importancia do Portugués e da Matematica conduz-nos a consolidar as pontes
entre os ciclos. E muito importante que o dominio da lingua portuguesa e a agilidade no
campo da matemadtica sejam realidades privilegiadas no dmbito das nossas atribuicGes
pedagégicas. Um rigoroso trabalho de articulacdo é desenvolvido entre ciclos e
departamentos, providenciando uma gestao cuidada do curriculo com vista a otimiza¢do de
resultados.

O Plano Nacional de Leitura continuard a promover o contacto com os livros desde a
educacdo pré-escolar ao ensino secunddrio; serdo desencadeadas estratégias para
estimular a pratica da escrita e o desenvolvimento dos habitos de leitura e proceder-se-a a
uma continuidade pedagégica de conteudos, reforcando as particularidades passiveis de

serem aprofundadas em cada faixa etaria.

5. No penultimo ponto da nossa listagem, encontra-se o dominio das aprendizagens.
Sem duvida que partimos ja de um lugar confortavel: as classificacdes obtidas pelos alunos
nas diversas disciplinas revelam taxas de sucesso apraziveis. Mas é sempre possivel
melhorar, sem comprometer a aquisicdo das aprendizagens finais de ciclo e de
disciplina. Centralizar o processo de ensino nos nossos alunos, interagindo com a sua
individualidade, estimulando o potencial préprio de cada um deles e proporcionando-lhes
saberes vinculativos é aquilo que neste dominio deve ser focalizado.

A escola tem de ser entendida como um espaco de estudo e labor. O ludico pode e
deve existir, aliado ao pedagégico e jamais desprestigiando ou mascarando aquilo que é
um bem necessario - o trabalho.

O desenvolvimento de Clubes como os de Olaria, Robética, “Aqui hd ciéncia” e
“Mirarte”, a Oficina da Matematica, o Meeting Point e o Get it together, as acdes do Plano
Nacional de Leitura, as atividades da Biblioteca e o empenho dos Departamentos sdo

instrumentos determinantes no dominio das aprendizagens. O nosso repto é a
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continuidade destas boas praticas; o nosso objetivo é dilatar ou manter, em alguns casos,

as margens de sucesso nas disciplinas, expandir o gosto pelo estudo e criar legitimas
aspiragbes profissionais, culturais e sociais. A seriedade com que encaramos a escola,
desde a mais tenra idade, leva-nos a oferecer aos alunos um leque de praticas
pedagdgicas que fomentem as competéncias de pensamento, que impulsionem o
raciocinio pratico e articulem os interesses dos alunos com os pressupostos escolares. A
existéncia na escola de gabinetes de apoio aos alunos, como o GIFTS ou o de Apoio ao
Aluno do Ensino Secundario, contribui para o acompanhamento dos problemas e duvidas
pessoais e académicas.

E cada vez mais necessario pensar a educacdo de uma forma holistica, integradora, que
permita ao aluno deixar de ter uma existéncia fragmentada, para viver uma existéncia

plena.

6. No tocante aos habitos de vida saudavel, uma das primeiras medidas a implementar
prende-se com uma oferta alimentar mais diversificada. O contributo dos professores que,
no ambito das suas disciplinas, possam abordar a problematica das refeicdes equilibradas,
torna-se necessario e valioso.

O almogo no refeitério tem sido objeto de apertada vigilancia, para que sejam
colmatadas deficiéncias na qualidade e/ou na quantidade dos alimentos. Assiste-se ja a
uma melhoria, mas a afericdo semanal da oferta do refeitério continuara a ser efetuada,

para que se elevem os padrdes de qualidade.

5. Missao, Visao, Valores

O Agrupamento de Escolas de Miraflores valoriza uma educacdo integral do ser
humano, promotora da cidadania e da responsabilidade. Valores como a igualdade, a
solidariedade, o respeito pela diversidade, o conhecimento e o empenho individual sdo
essenciais para a constru¢do de uma cidadania local e global. A sociedade do conhecimento
configura-se como um fator de exigéncia ao nivel da formacado e, como tal, a aquisicao dos
saberes é a ferramenta indispensavel para a inser¢cdo na vida ativa, tendo em conta a
vertente da escola destinada ao prosseguimento de estudos. O horizonte de
empregabilidade depende, assim, de um enriquecimento estruturante, onde se joga a

formacao integral e académica do individuo, que o dote de praticas de construgao de si e da
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sociedade. Para isso concorre o envolvimento de toda a comunidade educativa, que nao

deve ver a escola como mera prestacao de servicos, mas como formagao global da pessoa.
A exceléncia é a meta a atingir, quando se promove uma linha de sucesso educativo. Essa

ideia reguladora atesta-se diariamente por meio da pratica do rigor e da competéncia.

Construimos um PEA conciso, orientador e funcional, em consondncia com aquilo
que acreditamos ser o nosso Caminho (Missdao), com aquilo que projetamos (Visdao) e

com os fundamentos do nosso trabalho (Valores).

Missao
Formar jovens cidaddos, transmitindo conhecimentos e saberes facilitadores da sua
insercdo na sociedade, de maneira ativa, visando a competitividade do pais e o bem-estar

comum.

Visao

Ser uma escola de qualidade, onde o aluno aprende a ser, a conviver, a comunicar, a
trabalhar e a valorizar a diversidade. Uma escola que estimule a autonomia, a criatividade, a
aquisicdo de estratégias inovadoras para explorar, descobrir e resolver problemas, integrado
em equipas de trabalho. Uma escola onde os valores sociais, humanos, culturais e

ambientais constituem o eixo transversal das aprendizagens.

Valores

O gosto de aprender — incutir a aprendizagem em continuidade como fator de

autorrealizacdo e valorizagao individuais.

A cultura do trabalho — necessaria a apreensdo e uso dos conhecimentos e treino

das capacidades.

O trabalho em equipa — fonte do desenvolvimento coletivo e da aprendizagem de

socializacdo e prevencdo de atitudes antissociais agressivas.

Uma escola para todos — pluralista, diversificada e multicultural.

A formacdo integral — nas vertentes cognitiva, cultural, ambiental e humanista.

A equidade — garante de igualdade de oportunidades.

A liberdade individual— para que cada um possa desenvolver o seu projeto e as suas

capacidades.

Pagina 13 de 39



Projeto Educativo 2014/2017
A coesdo social-desenvolvimento de praticas educativas e de formagdo, portadoras

de valores comuns e da reduc¢ao das desigualdades sociais.

Principios orientadores do Projeto Educativo

Principio do SABER - Revalorizacdo dos estabelecimentos que integram o
Agrupamento na sua vertente cientifico-tecnoldgica, humanistica e artistica, tendo como
objetivo uma visdo global e um continuo aprofundamento, com vista a um rigor e qualidade

cientifica das aprendizagens.

Principio da RESPONSABILIDADE — Envolvimento dos docentes e alunos na sua
aprendizagem, formal ou informal. O processo educativo excede a escola e necessita de
uma interagao global na sociedade cada vez mais mundializada. A consciéncia da ética da
cooperagdo e ndao apenas de um “Eu” nao cooperativo é um principio orientador de uma

postura da atualidade.

Principio da AUTORREGULACAO - Capacitacdo e motivacdo de toda a comunidade
educativa para a afericdo das suas dificuldades. Apenas a autoconsciéncia dos percursos
pode aferir as dificuldades e lacunas. A organiza¢cdo deve basear-se numa autoavalia¢ao

constante, para redefinir as suas metas e objetivos em caso de necessidade.

6. Prioridades de Ag¢ao

E na articulacio vertical e sistematica entre ciclos, expressa em reunides para
transmissao de informacdo sobre os alunos que vao transitar para o ciclo seguinte, que se
ird esbocar uma estratégia de diagndstico inicial proveitosa e capaz de definir linhas de
acdo, por forma a poder-se atuar o mais precocemente possivel, integradas no Projeto
Educativo e operacionalizadas no projeto de turma.

Os Departamentos Curriculares instituem-se como unidades organicas fundamentais a
prossecucdo da atividade educativa-formativa. Ndo existindo isoladamente, é fundamental
gue cada departamento, por iniciativa prépria ou no seio das estruturas que integra, defina
e concretize articulagbes com os demais, contribuindo dessa forma para solugdes

organizacionais e pedagdgicas consensuais e eficazes. No presente contexto, a importancia
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das estruturas de coordenacdo e do trabalho que desenvolvem assumem particular

relevancia nos seguintes dominios:

e Conselho Pedagdgico
e Departamentos Curriculares / Grupos de Recrutamento/grupos de ano
e Dire¢do de Turma / Titulares de Turma / Educagao Especial

e Biblioteca Escolar / Centro de Recursos Educativos.

Sdo também de extrema importancia as estruturas intermédias que viabilizam processos e

agilizam os meios para a sua concretizagao:

e Conselhos de Turma/Conselhos de docentes (especificidade dos alunos, interesses,
necessidades, atividades e interdisciplinaridade).

e Conselhos de Grupo (decisdo quanto as opgdes curriculares significativas).

e Conselhos de ano (decisdo quanto as formas de concretizacdo dos objetivos
anteriores, numa perspetiva de conciliagdo da componente curricular definida e da

especificidade do publico envolvido).

N3do se pretende po6r em causa a cultura de avaliacdo e de mérito, mas sim defender
uma concec¢dao mais ampla de avaliacdo, que ndo a pensa como simples mensura¢ao de
resultados. O diagnéstico de situacGes comprometedoras do desenvolvimento de
aprendizagens significativas facilita o esbogo e o incremento de estratégias de solu¢ao, bem
como a prevengao perante o insucesso. O trabalho a montante sobre esta realidade
possibilita obviar a dimens3o da problematica ou mesmo exclui-la do percurso académico
de alguns alunos. A finalidade da avaliacdo ndo deve ser apenas estabelecer uma seriacao,
mas também fornecer informacdes sobre o processo pedagdgico, que permitam aos
agentes escolares decidir sobre as intervencdes e redirecionamentos necessarios em face

do Projeto Educativo.

O desempenho e o sucesso das escolas dependem cada vez mais das capacidades de
organizacao e gestdo, que perspetivem a sua acao de uma forma mais eficiente, através de
uma rede de processos-chave interligados, devidamente compreendidos, partilhados por

todos os atores escolares e geridos sistematicamente.
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Um dos alicerces da gestdo esta assente na qualidade dos recursos ao seu dispor. Como

tal, a formagdo devera ser encarada como um recurso, entre outros, ao servi¢o do ensino e
da instituicao educativa, favorecendo a aquisi¢cao, por parte dos atores educativos, de novas
competéncias pedagdgicas exigidas pela evolucdo do ensino e da sociedade em geral.

A formacado profissional dos atores escolares deve obedecer a uma légica contextual,
adaptativa e organizacional, que responda a crescente complexidade e as mudancas
“descontinuas” que hoje se colocam e se produzem na organiza¢ao escolar, propiciando a
aquisicao de conhecimentos e competéncias capazes de legitimar a autonomia e a eficacia
profissional. A formacdo deve capacitar para um trabalho profissional, que terd de se
desenvolver num territério que engloba a sala de aula, a escola e a comunidade educativa
onde aquela se insere, constituindo-se como o fulcro estruturante da producgao de projetos
coletivos de mudanca/inovagdo centrados na escola.

Um dos instrumentos de que se dispde para melhorar a qualidade dos servigos
prestados reside na Avaliagdao Organizacional.

E importante que a escola tenha, numa base regular, a capacidade para monitorizar
0s seus processos, detetar as dificuldades — dos alunos, dos professores, da organizagao — e
proporcionar os mecanismos de intervencdo adequados. Constituem dimensdes da
avaliagdo organizacional o processo de educagao e ensino dos alunos e os seus resultados
académicos, a sua participacdo e espirito de cidadania, a mobilizacdo e envolvimento dos
docentes e nao docentes, a capacidade de colocar a escola como elemento ativo e
participante na comunidade e o envolvimento dos pais e encarregados de educacdo

enquanto parte integrante do processo educativo.
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7. Plano de Agao

7.1. AREA DE INTERVENGAO: GESTAO E PRATICA PEDAGOGICA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Motivar os alunos para o sucesso escolar;

2. Garantir o sucesso educativo, a melhoria das taxas de transicdo nos ensinos basico e secundario e dos resultados das provas finais e
exames nacionais;

Desenvolver o gosto pelo trabalho e pela exceléncia;

Fomentar na comunidade escolar a pratica sistematica de uma educacdo para os valores;

Envolver e responsabilizar todos os atores escolares na inventariacdo, decisao e resolucdo de problemas;

Promover o rigor cientifico-pedagdgico, a competéncia, a autonomia e a eficacia profissional;

Investir nas TIC quer ao nivel curricular, quer ao nivel educativo;

©® N o U B~ W

Garantir a eficacia do Grupo de Educagao Especial.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. Motivar os alunos
para o sucesso escolar

ACOES

1.1. Realizagdo  conjunta de
atividades entre as varias escolas do
Agrupamento, de carater ludico e
competitivo.

1.2. Ocupagdo dos tempos livres dos
alunos com atividades de carater
desportivo, colaborativo e
empreendedor.

1.3. Implementacdo de um sistema
de classificagdo da “Melhor Turma”,
tendo por base o aproveitamento e o
comportamento globais das turmas,
com a turma mais bem classificada a
ser premiada com a divulgacdo
publica da classificagao.

1.4. Instituicdo de aulas / salas para
desenvolvimento adicional,
privilegiando os alunos que tenham
um perfil de exceléncia.

1.5. Reforgo do apoio socioeducativo
no 12 ano de escolaridade.

Projeto Educativo 2014/2017

METAS

1.1.1. Incluir no Plano Anual de Atividades, por
ano, pelo menos uma atividade de cardter

colaborativo, ladico, competitivo e/ou

empreendedor nas diversas disciplinas.

1.2.1. Criar e definir clubes em funcdo dos
objetivos curriculares e do Projeto Educativo
de Agrupamento, de acordo com as apeténcias
dos alunos e docentes, em horario exequivel a
participagao nos mesmos.

1.2.2 Reforgar as atividades desportivas, tanto
como atividade interna como competitiva,
desde o 19 ciclo.

1.3.1 Manter ou aumentar o numero de
turmas concorrentes a esta classificacdo desde
o 1%ciclo.

1.4.1.
desenvolvimento adicional,

Criar pelo menos uma sala para

alunos de perfil excelente — Escola Mais.

1.5.1. Prestar apoio socioeducativo ao maior
numero de alunos identificados (desde a
educacdo pré-escolar) com dificuldades de
aprendizagem.

privilegiando os

INDICADORES DE MEDIDA

Numero de actividades e respectiva

avaliagdo (pelo menos uma).

Numero de participantes.

Numero de atividades desportivas.

Pelo menos uma turma por ano de
escolaridade.

Taxa de frequéncia.

Percentagem de alunos sinalizados e que
foram acompanhados.
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2. Garantir o sucesso
educativo, a melhoria
das taxas de transicao
nos ensinos basico e
secundario e dos
resultados das provas
finais e exames
nacionais.

1.6. Sinalizagdo e acompanhamento
dos alunos com fraco desempenho
escolar, utilizando e aperfeicoando
apoios, definindo mecanismos para
esse acompanhamento, na
prevencdo de alunos em risco de
abandono.

1.7. Implementagdo de um processo
formal de identificacdo e
encaminhamento de alunos que ndo
se enquadrem no ensino regular.

1.8. Reforgo do recurso a plataforma
moodle como forma de superagdo de
dificuldades, através da execugdo de
atividades extra.

2.1. Instituicdo de processos de
recolha e partilha de informacéo para
a caracterizagdo da populagdo
discente na formagdo de turmas

desde a educagao pré-escolar.

2.2. Reunido com o professor

responsavel pela turma a cada

transicao de ciclo.

Projeto Educativo 2014/2017

1.6.1. Acompanhar 100% dos alunos
sinalizados no 12 e 29 ciclos do ensino basico.

1.6.2. Acompanhar 80% dos alunos sinalizados
no 32 ciclo do ensino basico.

1.6.3. Acompanhar 70% dos alunos sinalizados
no ensino secundario.

1.7.1 Encaminhar 20% dos alunos que ndo se
enquadrem no ensino regular.

1.8.1. Promover a utilizagdo da plataforma
Moodle por parte de 20% dos alunos.

2.1.1. Elaborar grelhas de caracterizagdo da
populagdo discente em cada sala (INOVAR).

2.2.1. Reunir com o professor responsavel pela
turma a cada transigao de ciclo.

2.2.2. Reunir os educadores dos Jardins de
Infancia com os titulares de turma do 12 ano
no inicio do ano letivo, para passagem dos
processos das criangas e de toda a informacao
necessaria relativa ao seu
desenvolvimento/aprendizagem.

Percentagem de abandono.

Taxa de encaminhamento.

Taxa de utilizagdo da plataforma.

Grelhas de caracterizagdo.

Numero de reuniGes e atas respectivas.
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2.3.
turma incluindo todas as atividades e

Elaboragdo dos horarios de
prevendo horas de trabalho/apoio
para
final/exame nacional.

turmas sujeitas a prova

2.4. Ocupagdo do tempo escolar dos
alunos com atividades de qualidade
pedagdgica.

2.5. Melhoria das taxas de transicdo e
aprovagdo nos cursos do ensino
secundario regular.

Projeto Educativo 2014/2017

2.3.1. Apoiar os alunos do 62 e 92 ano e do
ensino secundario nas duas disciplinas
estruturantes: Portugués e Matematica.

2.3.2 Elaborar horarios de apoio adaptados a
mancha horaria das turmas.

2.3.3 Incluir salas de apoio a Matematica e
Portugués em cada horario do 62 e 92 ano e do
ensino secundario, preferencialmente com
docentes pertencentes ao conselho de turma.
2.4.1. Incluir um tempo quinzenal no horério das
turmas do ensino basico, da responsabilidade do
diretor de turma, destinado ao “Atendimento a
alunos”.

2.4.2. Dinamizar atividades para reforgo das
aprendizagens de Matematica e Inglés (Oficina
da Matemadtica, Meeting Point, Get it together)

2.4.3. Assegurar no ensino bdsico a ocupagdo
dos alunos que tenham recebido ordem de
saida da sala de aula.

2.5.1. Alcangar uma taxa de transi¢dao entre 75%
e 85% no 102 ano e entre 80% e 90% no 11°
ano; alcangar uma taxa de aprovacao entre 60%
e 70% no 122 ano.

Taxa de sucesso nas disciplinas de
Portugués e Matematica.

Inquérito de satisfacdo.

Melhoria dos indices de aproveitamento
nas disciplinas de Inglés e Matemjtica.

Taxa de transicdo e aprovagao.
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2.6. Melhoria das taxas de transicdao e
aprovagdo no ensino basico.

2.7. Manutengdo da redugdo da taxa
de abandono escolar dos alunos dos
ensinos basico e secundario.

2.8. Monitorizagdo das praticas
pedagdgicas do Agrupamento.

2.9. Analise regular dos resultados de
desempenho dos alunos.

2.10. Gestdo das escolhas e opgdes
no ensino secundario.

Projeto Educativo 2014/2017

2.6.1. Alcangar uma taxa de transi¢cao entre 80%
e 90% no 52 ano; alcangar uma taxa de
aprovagao no 62 ano entre 80% e 90%;

2.6.2. Alcangar uma taxa de transi¢ao entre 80%
e 90% no 72 e 82 ano; alcangar uma taxa de
aprovacgao entre 75% e 80% no 92 ano.

2.6.3. Manter as taxas de sucesso de 90% nos
anos de escolaridade do 12 Ciclo e nas
disciplinas de 22 e 32 Ciclos.

2.7.1. Manter a taxa de 0% de abandono no 19,
22 e 32 Ciclo e Secundario, tendo como
referéncia a escolaridade obrigatdria.

2.8.1. Analisar trimestralmente os resultados
escolares — relatérios dos coordenadores de
departamento.

2.8.2.
educativas aplicadas tendo em vista a melhoria

Acompanhar/avaliar as medidas

do sucesso escolar — relatérios dos conselhos de
turma.

2.9.1. Recolher e tratar os dados a cada final de
periodo — equipa do Observatério da Qualidade.

2.10.1. Dar continuidade ao gabinete de apoio
ao aluno e familia no ensino secundario.

Taxa de transi¢do e aprovacgao.

Taxa de abandono.

Execucdo dos relatérios supervisionados
pelo Conselho Pedagdgico.

Execucdo dos relatérios supervisionados
pelo Conselho Pedagdgico.

Inquérito de satisfagao.
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3. Desenvolver o gosto

pelo trabalho e pela
exceléncia.

4. Fomentar na
comunidade escolar a
pratica sistematica de
uma educagao para os
valores.

atitudes e
respeito,
responsabilidade e participacao.

3.1. Estimulo de
comportamentos de

3.2. Continuidade do Quadro de
Mérito para os alunos do 12 e 2°
ciclos.

4.1. Desenvolvimento, nas criancas e
alunos, de normas de conduta social
e civica, bem como do respeito pelo
patrimdnio cultural e ambiental.

4.2. Integracdo eficaz de todas as
criangas e alunos, na perspetiva de
efetiva

uma igualdade de

Projeto Educativo 2014/2017

3.1.1. Elaborar no inicio do ano letivo, com a
colaboragdo de todos os intervenientes no
processo educativo, o) regulamento
interno/cddigo de conduta a ser observado em
contexto de sala de aula, tendo como referéncia

o Regulamento Interno.

3.1.2. Divulgar, a toda a comunidade educativa,
uma politica de rigor, reforcando a autoridade

do professor, do diretor de turma e dos

assistentes operacionais.

3.2.1. Divulgar junto da comunidade educativa
os alunos inseridos no Quadro de Mérito.

4.1.1. Zelar pelo cumprimento rigoroso do RI no
gue respeita as entradas e saidas das aulas por
parte dos alunos.

4.1.2. Exercer uma acgdo rigorosa face aos
atrasos na entrada dos alunos em sala de aula
desde a educagdo pré-escolar.

4.1.3. Promover nos alunos a construgdo de
uma conduta social e civica de respeito pelo
patrimoénio cultural e ambiental.

4.1.4. Responsabilizar os pais e encarregados de
educacdo pelo necessario cumprimento das
normas e regras incluidas no Regulamento
Interno e no Estatuto do Aluno.

4.2.1. Concretizar atividades/agGes facilitadoras
da integracdo/inclusdo de alunos portadores de
deficiéncia.

Taxa de ocorréncias disciplinares (numero
de participagdes e percentagem de alunos
sujeitos a procedimento disciplinar)

Quadro de Mérito constituido.

Numero de agdes para o desenvolvimento
nas criangas e alunos de normas de
conduta social e civica e respeito pelo
patrimdnio natural e ambiental.
Numero de acgGes disciplinares.

Numero de acgGes concretizadas.
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5. Envolver e
responsabilizar todos os
atores escolares na
inventariagdo, decisao e
resolucdo de
problemas.

6. Promover o rigor
cientifico -pedagégico, a
competéncia, a
autonomia e a eficacia
profissional.

oportunidades.

4.3. Incentivo ao pessoal ndo docente
no sentido da assung¢do de uma
atitude ativa junto dos alunos.

5.1. Atribuicdo de uma autonomia
responsavel aos coordenadores de
escola. Valorizacdo do papel e da
iniciativa das liderangas intermédias.

5.2.
Regulamento Interno por todos os

Aplicacdo mais rigorosa do

orgdos da escola.

6.1. Harmonizagao do funcionamento

interno dos Departamentos

Curriculares.

6.2. Fomento da articulagdo intra e
interdepartamental, nomeadamente
do ponto de vista curricular, do
planeamento das atividades letivas e
da definicito do Plano Anual de
Atividades.
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4.3.1. Promover formagdo dirigida ao Pessoal
N3o Docente.

5.1.1.
pontos fortes, constrangimentos, formas de

Realizar levantamento trimestral dos
superagdo e respetiva avaliagdo em sede de
departamento, de conselho de turma, de
conselho de diretores de turma e de titulares de

turma.

5.2.1. Divulgar o Regulamento Interno a toda a
comunidade (pagina do agrupamento, e-mail
institucional).

6.1.1. Aferir
departamentais.

procedimentos intra-

6.1.2.
periodos de trabalho conjunto para cada grupo

Inscrever nos horarios dos docentes
disciplinar, contemplando tempos comuns entre
o coordenador de departamento e os

representantes de cada grupo.

6.2.1. Manter, ao
articulagao

longo do ano letivo, a

entre o coordenador do
Departamento da Educagdo Pré-Escolar e o
Coordenador do 12 Ciclo do Ensino Basico, ao
nivel das praticas e conteudos considerados
indispensdveis para aquisicdes significativas no
19 ciclo.

FormagOes realizadas durante cada ano
lectivo.

Relatérios trimestrais.

Nimero de reunides de articulagdo

curricular.

Registo em ata das articulagdes efectuadas
entre ciclos.
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6.3. Implementacdo de mecanismos
de supervisdo cientifica e didatico-
pedagdgica.

6.4. Desenvolvimento de processos
consistentes e
avaliagdao do desempenho docente.

transparentes de

6.5. Sinalizagdo dos professores com
dificuldades no seu desempenho.

6.6. Reconhecimento dos docentes
préticas/atividades
desenvolvidas valorizem o projeto

cujas

educativo.
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6.2.2. Promover uma reunido por periodo entre

os coordenadores dos Departamentos de
Portugués e Matematica, o coordenador do
Departamento do 12 ciclo e os coordenadores
de 2°

daquelas disciplinas.

ciclo, 32 ciclo e ensino secundario

6.3.1.
através do relatorio anual de atividades, ao

Divulgar anualmente boas praticas,

Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral.

6.3.2. Dinamizar as disciplinas na intranet, como
processo de partilha de material e constituicao
do dossié de grupo.

6.4.1. Implementar uma pratica de observacao
voluntaria de aulas como elemento formativo.

6.5.1.
pedagdgico por parte dos coordenadores de

Promover o acompanhamento

departamento ou grupo disciplinar a todos os
docentes sinalizados.

6.6.1. Divulgar em Departamento as boas
praticas recorrendo as atas de Conselho
Pedagodgico.

Relatdrios de avaliagdo final.

Numero de adesdes a esta pratica.

Registo em ata.

Registo em ata.
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7. Investir nas TIC, quer
ao nivel curricular, quer
ao nivel educativo.

8. Garantir a eficacia do
Grupo de Educagao
Especial.

7.1. Promogao/valorizagdo do uso de
tecnologias da informagdo e
comunicagdo no  processo de

ensino/aprendizagem.

7.2.
recursos TIC em Educagdo Especial.

Fomento da utilizagdo de

7.3.
atualizacdo de conhecimentos dos
professores na area das TIC.

Incentivo a formagdo e a

7.4. Disponibilizacdo/partilha de
materiais educativos online.

7.5.
recursos para ac¢oes de divulgacdo e
partilha de
experiéncias inovadoras.

Disponibilizagdo/partilha  de

reflexdes, praticas e

8.1. Colaboragdo com os docentes e

conselhos de turma na
elaboragdo/atualizacdo dos
Programas Educativos Individuais,

bem como na elaborac¢do dos Planos
Individuais de Transi¢cdo para a vida
pos-escolar.
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7.1.1. Aumentar a utilizagdo das novas
tecnologias em contexto de sala de aula na
Educagdo Pré-Escolar, nos 19, 22 e 32 ciclos do
ensino basico e no ensino secundario.

7.2.1. Aumentar a aplicagao dos recursos TIC nas
salas de ensino estruturado.

7.3.1. Promover/divulgar a¢des de formacgdo
direcionadas para o uso das TIC em contexto
de sala de aula, nomeadamente em parceria
com o CFECO.

7.4.1 Disponibilizar exercicios e outros
materiais no programa INOVAR ou, em
alternativa, criar banco de itens na pagina do
agrupamento.

7.5.1. Utilizar a

manutencgdo e atualizacdo de toda a informacao

intranet como forma de

didatica e pedagodgica dos diferentes grupos
disciplinares.

8.1.1.
intervenientes.

Promover reunioes entre 0s

Realizagdo de uma acgdo por ano.

Taxa de utilizagdo.

Numero de adesdes a esta pratica (taxa de
utilizagdo).

Registos - avaliagdo a nivel dos processos e
dos resultados).
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8.2. Operacionalizagao das medidas
propostas nos Programas Educativos
Individuais, articulando com os
professores do ensino regular, outros
técnicos, encarregados de educagdo
e outras instituicoes.

8.3. Concegdo de um instrumento de
recolha de dados/caracterizagdo das
criangas da educagdo pré-escolar e
dos alunos do 12 ciclo que
apresentem dificuldades especificas

de aprendizagem.

8.4. Avaliacbes e reavaliagdes de
alunos referenciados e de alunos em
apoio.
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8.2.1. Elaborar relatérios técnico-pedagdgicos.

8.3.1. Fazer o
necessidades especificas.

levantamento de alunos com

8.3.2.
sinalizados para atividades adequadas em apoio

Encaminhar as criangas e alunos

socioeducativo.

8.3.3. Promover uma maior partilha entre o
professor da disciplina e o professor de apoio.

8.4.1. Aumentar o numero de docentes para
apoio no Ensino Basico.

8.4.2. Identificar atempadamente os alunos
com necessidades especificas, a fim de
facilitar/acelerar o seu processo de integragdo.

Resultados

da aplicagdo das

medidas

constantes dos PEIS dos alunos.

Relatérios.

Funcionalidade operacional do documento

elaborado.

Numero de docentes.

Numero de alunos.
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7.2. AREA DE INTERVENGCAO: ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DAS ESTRUTURAS DO AGRUPAMENTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Reorganizar a gestdo executiva e pedagdgica para responder melhor as necessidades da comunidade escolar;
2. Melhorar a qualidade das praticas pedagdgicas e dos “fazeres profissionais” através da formagdo continua;
3. Reorganizar os Servicos de Apoio Escolar para responder as necessidades dos seus destinatarios;
4. Promover a avaliagdo periddica da Gestao Executiva e Pedagdgica e dos Servicos de Apoio Escolar;
5. Otimizar os instrumentos de gestdo estratégica do agrupamento.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS | ACOES METAS INDICADORES DE MEDIDA
1.1. Reforco da acdo do Conselho @ 1.1.1. Obter informagdo trimestral da
Pedagégico na definicdo da | avaliagdo e medidas propostas dentro dos
orientagdo pedagdgica do | departamentos pelos respetivos
agrupamento e na promog¢do do | .gordenadores.
sucesso educativo.
1. Reorganizar a gestao 1.2. Dinamizag¢do, com o Conselho
executiva e pedagégica Pedagdgico, da implementagdo do | 1.2.1. Responsabilizar as  liderangas
d lhor 3 Projeto Educativo do Agrupamento, | intermédias na tomada responsdvel e
para resPon er meihor as dO P|an0 Anual de AtiVidadeS e do auto’noma de decisaes'
necessidades da Regulamento Interno do
comunidade escolar. Agrupamento.

o 1.3.1. Introduzir na pagina Web do

1.3. Incremento da utilizagdo dos , N . N L.

. L Agrupamento, num periodo de tempo ndo Divulgacdo na pdgina do agrupamento das
canais de comunicagdo interna e . L L. . . )

. | superior a trés dias Uteis, o anuncio e a actividades entre o 12 e 32 dia apds a sua

externa, melhorando o acesso a . . . L
. - noticia das atividades realizadas nos realizagdo.
informacado. . .
diversos estabelecimentos.
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2. Melhorar a qualidade das
praticas pedagdgicas e dos
“fazeres profissionais”
através da formacao
continua.

3. Reorganizar os Servigos
de Apoio Escolar para
responder as necessidades
dos seus destinatarios.

2.1. Diagndstico das necessidades
de formagdo de docentes e ndo
docentes.

2.2. Definicdo de prioridades de
formacgao.

2.3. Promogdo de formagdo em
contexto escolar.

2.4. Promogdo de formagdo do
pessoal n3do docente como
ferramenta de valorizagao.

3.1. Prosseguimento da a¢do do SPO
no apoio psicoldgico aos alunos.

3.2. Refor¢o da agdo do SPO na
orientacdo escolar e profissional dos
alunos.

Projeto Educativo 2014/2017

1.3.2.
veiculagdo de informagdo entre pares no

Introduzir a obrigatoriedade de

prazo de 48 horas Uteis, através de e-mail.

2.1.1.
formagao do pessoal

Elaborar/aprovar os planos de

docente e ndo

docente.

2.2.1. Promover formacdo dos docentes na
area das didaticas das disciplinas, na area da
gestdo de conflitos e na utilizagdo dos
recursos tecnoldgicos.

2.3.1. Garantir anualmente formagGes em

sede de Agrupamento, com recurso a

formadores internos credenciados e ao
Centro de Formagdo de Escolas do Concelho

de Oeiras.

2.4.1 Garantir a formag¢do em pelo menos
duas areas a 100% do pessoal ndo docente
(assistentes

de todo o Agrupamento

técnicos e assistentes operacionais).

3.1.1. Criar a possibilidade de o SPO facultar

apoio a tempo inteiro a todo o

agrupamento.

3.2.1. Disponibilizar informa¢do sobre as
diferentes alternativas de formagdo e o
acesso ao ensino superior.

3.2.2. Avaliar e orientar todos os alunos para

Utilizacdo a 100% do email institucional.

Percentagem de pessoal docente inscrito nas
acgoes.

Percentagem de pessoal ndo docente inscrito
nas acgoes.

Relatérios de informacdo e avaliacdo.
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as diferentes vias de ensino e vias
profissionais.

3.3.1. Assegurar uma maior articulagdo
entre as Bibliotecas do agrupamento e com Relatérios de informagdo e avaliagdo.
as disciplinas de alguns departamentos.

3.3.2. Promover atividades que estimulem o
uso dos recursos da BE/CRE.

3.3. Melhoria da agdo da BE/CRENO | 333 Manter uma equipa estavel nas

apoio a toda a comunidade escolar. Bibliotecas de modo a viabilizar um trabalho

consistente.

3.3.4. Abrir a BE/CRE da ESM a atividades

. N Numero de actividades e ocupagdo de tempos
extracurriculares e ocupagdo de tempos

. = livres.
livres até as 18 horas.

) . . 3.4.1. Atualizar permanentemente a pagina
3.4. Divulgacdo dos Servicos de

Apoio Escolar junto dos seus
destinatarios.

do agrupamento com as informagdes da
ASE.

3.5.1. Recorrer a ASE na detecdo de alunos
sem pequeno-almocgo.

3.5. Aumento da eficicia e da
eficiéncia dos servicos da Agdo | 3.5.2. Penalizar alunos beneficidrios da ASE

Social Escolar. que ndo comparecem aos almogos (alunos
que ndo comparegam a quatro almogos).

iaca . _ 1.1,
4. P.r’orpovera avajlagao 4.1. Desenvolvimento de habitos de 4 - Aprese.ntar ao Conselho. .Geral b e EE AT
periddica da Gestao — A relatério  trimestral  das  atividades :
. .. auto e heteroavaliagdo; definicdo e
Executiva e Pedagdgica e (0 - desenvolvidas. - e
analise de indicadores claros e Inquéritos de satisfacdo.

dos Servigos de Apoio tabelecimento d . q
Escolar. estabelecimento de mecanismos ae 1, 4 5. Aplicar a CAF (Common Assessment
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5. Otimizar os instrumentos
de gestao estratégica do
Agrupamento.

avaliagao, bem como
acompanhamento dos mesmos,
efetuando o levantamento peridédico
do nivel de satisfagdo dos utentes.

4.2. Avaliagdo dos resultados
escolares a nivel das provas finais e
exames nacionais, comparando os
resultados internos com os externos.

4.3. Estabelecimento de praticas de
comparagao construtiva e partilha de
boas praticas com outras escolas e
agrupamentos.

4.4. Utilizagdo dos resultados da
avaliacdo externa para se
implementarem  estratégias de
melhoria.

5.1. Articulacdo do Projeto Educativo
do AEM com outros documentos
estruturantes.

5.2. Estabelecimento de metas e
objetivos anuais.

5.5. Definicdo, de forma clara, dos
objetivos e processos do Plano Anual
de Atividades, de modo articulado
com o Projeto Educativo e as Metas
Curriculares.

Projeto Educativo 2014/2017

Framework), em parceria com o Gabinete de
Estudos Another Step.

4.2.1. Apresentar ao Conselho Pedagdgico e
ao Conselho Geral relatério anual da
avaliacdo efetuada pelos departamentos
com disciplinas sujeitas a avaliagdo externa.

4.3.1. Participar na reunido mensal de
diretores dos Agrupamentos de Escolas de
Oeiras com a Divisao de Educagao da CMO.

4.4.1. Promover a monitorizagdo dos
resultados da avaliagdo externa pela equipa
de autoavaliagao.

5.5.1. Disponibilizar as Metas Curriculares e
os objetivos do Projeto Educativo do AEM
na aplicacdo informatica do Plano Anual de
Atividades, de modo a facilitar essa
articulagao.
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7.3.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

AREA DE INTERVENGAO: COMUNIDADE EDUCATIVA

Projeto Educativo 2014/2017

1. Envolver os pais/encarregados de educagdo no percurso escolar dos seus educandos;

2. Estabelecer parcerias/relagdes com organismos na area geografica do Agrupamento;

3. Reforgar a interagdo do Agrupamento com o meio social, cultural e econdmico em que esta inserido.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Envolver os
pais/encarregados de
educagao no percurso escolar
dos seus educandos.

ACOES

1.1. Promog¢do da participagao
voluntaria das familias, potenciando
a sua adesdo a programas de
envolvimento na escola, quer
individualmente, quer através da sua
estrutura representativa.

1.2. Reforco da relagdo entre a
escola e os pais e encarregados de
educagdo através da Diretora, dos
diretores de turma, dos
professores titulares de turma e
outros intervenientes.

1.3. Envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo na
realizacdo de eventos culturais,
desportivos e de solidariedade
(exposicdes, feiras, coloquios,
concertos, etc.).

1.4. Consciencializagdo de todos os
pais e encarregados de educagdo
para a importancia e

METAS

1.1.1. Promover a participagdo dos Pais e

Encarregados de Educagdo em reunides,

contactos presenciais e actividades.

1.2.1. Aumentar em 20% os contactos diretos

ou via e-mail com os diretores de
turma/professores titulares de turma em todas

as escolas do AEM.

1.3.1. Promover atividades em parceria com as
AssociagGes de Pais.

1.4.1. Realizar reunido mensal entre a Diretora
do AEM e as Associagdes de Pais.

INDICADORES DE MEDIDA

Participagdo, em cada unidade de ensino,
igual ou superior a 80% no JI e 12 Ciclo,
60% e 32 Ciclos e 40% no
Secundario.

nos 29

Percentagem de contactos.

Numero de actividades realizadas (minimo
uma por ano letivo em cada escola).

Numero de reunides.
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2.Estabelecer
parcerias/relagcdes com
organismos na area geografica
do Agrupamento.

3. Reforgar a interagdo do
Agrupamento com o meio
social, cultural e econémico

responsabilidade que lhes cabe no
dominio da educagdao, motivando-
0s para um maior envolvimento.

1.5. Incentivo a criagdo do habito
de consulta da informacao util para
a comunidade educativa por parte
dos alunos e dos pais e
encarregados de educagdo.

2.1. Dinamizagdo do trabalho
articulado com parceiros no ambito
da Formacao.

2.2. Estabelecimento de parcerias
com outras instituicbes (empresas,
faculdades...).

2.3. Reforgo da interagdo e dos lagos
institucionais com os drgdos
autdarquicos.

2.4. Refor¢o da
partilha de
municipio.

interagdo e da
informagcdo com o

3.1. Fortalecimento da participagao e
intervencdo de todos os membros da
comunidade escolar e educativa, com
vista a incutir-lhes responsabilidades
na vida escolar.

Projeto Educativo 2014/2017

1.4.2. Envolver as Associagbes de Pais na
elaboragdo de um documento de apoio aos pais
e encarregados de educagdo no inicio do ano
letivo.

1.5.1. em 80%
“Quiosque” por parte dos pais e encarregados

Promover a consulta do

de educagado.

1.5.2. Promover a consulta da pagina do
agrupamento e dos locais de afixacdo de
informacao.

2.1.1. Otimizar as parcerias estabelecidas no

ambito da Formagdo, Seguranga, Saude,

Cultura, Artes e Desporto.

2.2.1. Desenvolver pelo menos trés atividades
por ano organizadas em parceria.

2.3.1. Participar em projetos promovidos pela
CMO (pelo menos em 50% das propostas
apresentadas).

2.4.1. Aderir ao programa INOVAR.

3.1.1. Aumentar o numero de atividades

abertas que envolvam toda a comunidade.

Documento de apoio

encarregados de educagdo.

Taxa de utilizagdo.

Numero de actividades

parceria.

Relatdrios de avaliagdo.

aos pais e

realizadas em

Nuimero de atividades (minimo trés por

ano em cada escola).
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em que esta inserido.

3.2. Promogdo de atividades
culturais, ludicas e recreativas, que
motivem a vinda a Escola dos pais e
encarregados de educagdo e de
outros elementos da comunidade.

3.3. Envolvimento de parceiros da
area de influéncia pedagodgica do
AEM na cooperagdo que devera
efetivamente existir, com vista a
concretizacdo do Projeto Educativo.
3.4. Divulgacdo do trabalho
desenvolvido no Agrupamento junto
da comunidade.

3.5. Envolvimento e sensibilizagdo
de toda a comunidade educativa
para as iniciativas levadas a efeito
pelas Associacdes de Pais.

3.6. Envolvimento da comunidade
educativa no
atitudes
concertadas de defesa do meio

escolar e
desenvolvimento de

ambiente.

3.7 Continuidade da
educagdao ambiental e para a saude,

politica de

alargando-a a todas as escolas do
AEM e dando-lhe visibilidade.

3.8. Envolvimento da comunidade na

realizacdo de eventos culturais,

desportivos e de solidariedade

Projeto Educativo 2014/2017

3.2.1. Dar visibilidade ao trabalho desenvolvido
pelos alunos do ensino articulado da Escola de
Musica Nossa Senhora do Cabo em todas as
escolas do Agrupamento.

3.3.1. Efetuar duas atividades anuais para
alunos, com o auxilio de membros de outras
instituicdes.

3.41. / 351 atividades

desenvolvidas na pdgina e no facebook do

Divulgar  as

Agrupamento.

3.6.1. Desenvolver uma parceria ativa com a
Associacdo de Pais do Agrupamento e seus
representantes.

3.6.2. Participar nas atividades do Programa de
Educagdao Ambiental promovido pela C.M.O.

3.7.1. Promover em todas as escolas do

Agrupamento atividades no ambito da
educacdo ambiental e educacdo para a saude

com recurso as parcerias.

Pelo menos uma actividade prevista no

PAA.

Numero de atividades realizadas.

Numero de atividades divulgadas.

Numero de reunides realizadas

respectivos registos.

Numero de actividades desenvolvidas no

ambito do programa.

Numero de actividades desenvolvidas no

ambito do PEA e do PES.

Numero de eventos realizados.
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(exposigoes, feiras, coléquios,
concertos).

3.9. Continuidade de projetos locais, . .
S . . ) 3.9.1. Integrar projetos enriquecedores para o i . .
regionais, nacionais e da Comunidade Numero de parcerias em projetos.

Europeia (ex. ESCXEL — Rede de Agrupamento (quando oportuno).

Escolas para a Exceléncia).
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7.4. AREA DE INTERVENGAO: INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Investir na inovagdo através do desenvolvimento das Tecnologias da Informagdao e Comunicagao;

2. Valorizar e humanizar as instalacdes e espacos existentes;

3. Responsabilizar a comunidade escolar pela preservagao e melhoramento das instalagdes, espacos e equipamentos.

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. Investir nainovagao
através do
desenvolvimento das
Tecnologias da
Informagao e
Comunicagao.

2. Valorizar e
humanizar as
instalagOes e espagos
existentes.

ACOES

1.1. Levantamento periddico das
necessidades / recursos ao nivel de
Grupos de docéncia / Departamentos
/ Escolas.

1.2. Disponibilizagdo de recursos
tecnoldgicos de suporte a execugdo
de tarefas pedagodgicas e de gestdo,
otimizando a a¢do organizacional.

1.3. Manutengdo do nivel de
operacionalidade do equipamento

informatico disponivel no
Agrupamento.
2.1. Melhoria, conservagao e

valorizacdo estética dos espacos.

METAS

1.1.1. Prover as necessidades apresentadas.

1.2.1. Desenvolver a comunicagdo via e-mail
entre toda a comunidade educativa.

1.3.1. todos os

funcionais.

Manter equipamentos

2.1.1 Elaborar projetos de embelezamento dos
espagos escolares nas disciplinas de ambito
artistico e tecnoldgico.

2.1.2. Efetuar uma revisdo geral e sistematica
das instalagdes, do estado dos equipamentos

INDICADORES DE MEDIDA

Relatdrios trimestrais das necessidades.

Taxa de utilizagao do email.

Relatérios trimestrais efectuados pelas

coordenadoras de estabelecimento.

Numero de propostas.
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3. Responsabilizar a
comunidade escolar
pela preservacao e
melhoramento das
instalagbes, espagos e
equipamentos.

2.2. Testagem do Plano de
Emergéncia em todo o AEM.

2.3. Adaptagdo funcional dos
espagcos as pessoas portadoras de
deficiéncia fisica.

3.1. Melhoramento dos laboratérios
de Fisico-Quimica e de Biologia.
Preservacao das salas especificas, de
modo a proteger o material de
laboratério.

3.2. Promogdo de iniciativas que
estimulem a ligagdo da turma a sua
sala de aula.

3.3. Desenvolvimento de atividades
com os alunos que os impliquem na
valorizagdo estética da Escola.

3.4. Viabilizagdo do estacionamento
seguro das viaturas dentro da escola
sede.

Projeto Educativo 2014/2017

e do mobiliario e proceder a sua reparagao.

2.2.1. Promover simulagGes nas escolas do
agrupamento.

3.1.1. Modernizar os laboratérios de Fisico-
Quimica e de Biologia da ESM, de acordo com
verba disponivel do OCR.

3.2.1. Promover, no inicio do ano letivo, uma
acdo de relagdo de pertenga, conservagdo e
melhoramento dos espagos/equipamentos

escolares.

3.3.1. Elaborar projetos de embelezamento
dos espagos escolares nas disciplinas de
ambito artistico e tecnoldgico.

3.4.1. Remodelar o estacionamento dentro do
recinto da escola sede do AEM.

Realizagdo de uma simulagdo por ano na
EB1/JI Alto de Algés, EBI Miraflores e Escola
Secundaria de Miraflores..

Numero de intervengdes realizadas.

Numero de acdes/projectos

preservacdo e melhoria das

para
instalagdes,
espacos e equipamentos.
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8. Formagao

A formagdo continua, numa perspetiva de formacao reflexiva centrada na escola,

deverd dar resposta aos problemas e necessidades deste territdrio educativo, de forma a

produzir alteracdes de comportamentos profissionais, sociais e pessoais de todos os atores

envolvidos (alunos, professores, assistentes operacionais e encarregados de educagao).

A formacdo destina-se a assegurar a atualizacdo e a promover o desenvolvimento

das competéncias profissionais de toda a comunidade educativa, devendo responder, cada

vez mais, as necessidades especificas de cada escola/agrupamento e interesses de cada

grupo profissional.

Considerando que sé um plano de formacgdo construido com as pessoas (envolvendo

as pessoas) se constituird como um verdadeiro instrumento de formac¢do motivador, Util e

interiorizado pelos recursos humanos da escola/agrupamento, foi efetuado um

levantamento entre os diferentes grupos, tendo-se registado as seguintes areas/dominios:

1. Areas/dominios onde incidird a formagdo dos assistentes operacionais:

Informatica;
Primeiros Socorros;

A Seguranga no Trabalho.

2 Areas onde incidira a formagdo dos assistentes técnicos:

ASE;
Contabilidade e Tesouraria;
Atendimento ao Publico;

Aplicacdes Informaticas.

3. Areas/dominios onde incidira a formagdo dos docentes:

Filosofia para criancas;
Supervisdo Pedagdgica;
Avaliacdo e curriculo;
As Didaticas;

Formacao especifica no ambito das Necessidades Educativas Especiais.
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9. Avaliacao

Indicadores de avaliagao:

« Grau de coeréncia entre problemas, metas e estratégias
» Grau de resolugdo de problemas

« Impacto na escola

¢ Impacto no meio ambiente

» Grau de satisfacdo dos envolvidos

Instrumentos de avaliagao
» Grelhas de observacao

e Inquéritos

Momentos da avaliagao

« impacto: - aprovagao em reunido de Conselho Geral em 2014

- relatério de avaliacdo no final em 2016/2017

« eficdcia: - relatério de avaliagdo no final de 2016/17
- relatério de avaliacdo no final de 2014/15

- relatério de avaliagdo no final de 2015/16

- relatério de avaliagdo no final de 2016/17

» eficiéncia e progresso: - relatorios finais de Departamentos e Coordenacdes

O presente Projeto Educativo de Agrupamento tera a duracdo de trés anos escolares.
Apds a sua aprovacao, sera divulgado por toda a comunidade educativa, para que esta
tenha dele conhecimento para uma efetiva aplicacdo. A sua avaliacdo serda acompanhada por
uma equipa designada em sede de Conselho Pedagdgico, competindo a referida equipa a
elaboracdo e divulgacdo dos instrumentos de avaliacdo a aplicar as estratégias desenvolvidas

no seu ambito.
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10. Conclusao

Ha compromissos que sé sdo possiveis se delinearmos objetivos, estratégias e atividades
cuidadosamente selecionados, pois seguir numa direcdo obriga a fazer opcdes, escolhendo
umas e afastando outras.

O desafio lancado é que o trabalho ja iniciado seja alargado e desenvolvido, agora a mais
uma unidade organica que viu os seus corpos docentes e discentes aumentarem para o
dobro, pelo que temos de duplicar igualmente as expectativas, os anseios e a determinacao
para prosseguirmos.

Que contribuamos coletivamente para incentivarmos o conhecimento, para que, pela
inevitabilidade do gradualismo reformista, alcancemos a motivagao e a satisfacao de tornar o
nosso Agrupamento melhor e promotor de jovens que cumpram um futuro condigno. E,
entdo, sentiremos todos razdes para alguma intima e partilhada satisfacdo num movimento

comum.
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